
หลกัสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต 
(หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 

------------------------- 
 
1. ช่ือหลกัสูตร 
 หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
 Master of Business Administration Program 
 

2. ช่ือปริญญา 
(ช่ือเต็มภาษาไทย) บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
 (ช่ือเต็มภาษาองักฤษ) Master of Business Administration  

(ช่ือย่อภาษาไทย) บธ.ม. 
 (ช่ือย่อภาษาองักฤษ) M.B.A.   
 

3. หน่วยงานทีรั่บผดิชอบ 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี  ศูนยท่์าพระจนัทร์     
 

4. ปรัชญาและวตัถุประสงค์ 
ในปัจจุบนั ประเทศไทยอยู่ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีมีความเก่ียวพนักบันานาประเทศทัว่โลกและ

มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะท่ีเกิดข้ึนในทวีปเอเชียและประชาชาติเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
(ASEAN) ธุรกิจซ่ึงเป็นองคป์ระกอบสาํคญัอย่างหน่ึงในการพฒันาประเทศ จาํเป็นตอ้งอาศยัการดาํเนิน
กิจกรรมทั้งภายในและภายนอกประเทศ ผ่านกลไกการคา้ต่างๆเพื่อสร้างความสาํเร็จให้กบักิจการ ท่ี
ส่งผลต่อการสร้างความสาํเร็จของประเทศ  

ในการดาํเนินธุรกิจให้ประสบความสาํเร็จไดน้ั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความสามารถทั้งทาง
วิชาการ และมีประสบการณ์เก่ียวกบัการจดัการธุรกิจท่ีสามารถใชไ้ดก้บัสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นจริงอย่าง
เหมาะสม รวมถึงการมีโลกทศัน์ท่ีกวา้งไกล มีความสามารถในการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง มีความ
เขา้ใจในปัญหาของสังคม มีความเป็นผูน้าํท่ีดีและเพรียบพร้อมดว้ยคุณธรรมอนัดีงามท่ีจะสร้างคุณค่าแก่
สังคมทั้งในระดบัประเทศและระดบัภูมิภาคไดอ้ย่างแทจ้ริง 
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คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการ
สร้างผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัในอนัท่ีจะตอบสนองต่อความตอ้งการของสังคม ทั้งในระดบัประเทศและ
ระดบัภูมิภาค จึงไดป้รับปรุงหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิตให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัเง่ือนไข
ทางธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว                 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อผลิตมหาบณัฑิตทางดา้นบริหารธุรกิจท่ีมีความสามารถในการจดัการธุรกิจ ซ่ึงสามารถ
สร้างคุณค่าต่อวิสาหกิจในภาคเอกชน ภาครัฐบาล และต่อสังคมทั้งในระดบัประเทศและระดบัภูมิภาค
โดยส่วนรวม 

2. เพื่อผลิตมหาบณัฑิตทางดา้นบริหารท่ีมีความรู้ความสามารถทั้งทางดา้นวิชาการ และมี
ความสามารถในการประยุกตใ์ชใ้นสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นจริงไดอ้ย่างเหมาะสม 

3. เพื่อผลิตมหาบณัฑิตทางดา้นบริหารธุรกิจท่ีมีวิสัยทศัน์อนักวา้งไกล มีความสามารถในการ
พฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง มีความเป็นผูน้าํ มีความเขา้ใจในปัญหาทางธุรกิจ และมีคุณธรรม สามารถ
สร้างคุณค่าให้แก่สังคมส่วนรวมได ้          
 
5. กาํหนดการเปิดสอน 
 ภาคการศึกษาท่ี  1 ปีการศึกษา 2555 
 
6. คุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัครเข้าศึกษา 

รับนกัศึกษาชาวไทยหรือนกัศึกษาต่างชาติท่ีสามารถส่ือสารเป็นภาษาไทยไดเ้ป็นอยา่งดี โดยใช้
คุณสมบติัและวิธีการคดัเลือกผูเ้ขา้ศึกษาเช่นเดียวกนัดงัต่อไปน้ี 
สาํหรับผูเ้ขา้ศึกษาในโครงการปริญญาโททางบริหารธุรกิจ  (MBA) 

1. เป็นผูท่ี้สาํเร็จการศึกษาระดบัไม่ตํ่ากวา่ปริญญาตรีไม่จาํกดัสาขาจากมหาวิทยาลยัท่ีสภา
มหาวิทยาลยัรับรองวิทยฐานะ 

2. เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัตามขอ้ 7 แห่งขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์วา่ดว้ยการศึกษา ระดบั
บณัฑิตศึกษา พ.ศ.2553 

3. มีประสบการณ์การทาํงาน 1 ปีข้ึนไป           
หรือ สาํหรับผูเ้ขา้ศึกษาในโครงการปริญญาโทบริหารธุรกิจ เนน้การบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละองคก์าร
(MBA – HRM) 
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1. เป็นผูท่ี้สาํเร็จการศึกษาระดบัไม่ตํ่ากวา่ปริญญาตรีไม่จาํกดัสาขาจากมหาวิทยาลยัท่ีสภา
มหาวิทยาลยัรับรองวิทยฐานะ 

            2.  เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัตามขอ้ 7 แห่งขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์วา่ดว้ยการศึกษา ระดบั
บณัฑิตศึกษา พ.ศ.2553 
            3.  มีประสบการณ์การทาํงาน 1 ปีข้ึนไป   หรือมีเกรดเฉล่ียตั้งแต่ 3.00 ข้ึนไป 
 
7. วธีิการคดัเลอืกผู้เข้าศึกษา 
ผูท่ี้จะเขา้ศึกษาจะตอ้งผา่นการสอบคดัเลือก  ซ่ึงประกอบดว้ย 
                  1.    ผา่นการทดสอบทกัษะดา้นการจดัการ  และผูเ้ขา้ศึกษาจะตอ้งผา่นการสอบคดัเลือกตาม
หลกัเกณฑท่ี์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์และคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี กาํหนด 

    2.    ส่งผลสอบคะแนนภาษาองักฤษ (TU-GET) ซ่ึงจดัสอบโดยสถาบนัภาษา 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์หรือ TOEFL หรือ IELTS และผลการสอบตอ้งมีอายไุม่เกิน 2 ปี นบัถึงวนั
ปิดรับสมคัร 
    3.     การสอบสมัภาษณ์ 

 
8. ระบบการศึกษา 

เป็นการจดัการเรียนการสอนในระบบไตรภาคโดยแบ่งเวลาศึกษาในปีหน่ึงๆเป็น 3 ภาคการศึกษาปกติ
โดยในภาคการศึกษาหน่ึงใชเ้วลาในการศึกษาไม่นอ้ยกวา่  12 สปัดาห์และไม่เกิน 14 สปัดาห์  ขอ้กาํหนดต่างๆ 
ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์วา่ดว้ยการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา พ.ศ.2553 และ
เง่ือนไขท่ีคณะพาณิชยฯ์ และมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  กาํหนด      
    
9. ระยะเวลาการศึกษา 

ระยะเวลาการศึกษา เป็นหลกัสูตรแบบไม่เตม็เวลา นกัศึกษาตอ้งใชร้ะยะเวลาการศึกษาตลอด
หลกัสูตรอยา่งนอ้ย 6 ภาคการศึกษาปกติ และอยา่งมากไม่เกิน 16 ภาคการศึกษาปกติ      

 
10. การลงทะเบียนเรียน 
 นกัศึกษาท่ีสาํเร็จการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาอ่ืนมาก่อน เม่ือเขา้ศึกษาใน
หลกัสูตรน้ีสามารถเทียบโอนหน่วยกิตของรายวิชาในระดบัเดียวกนัท่ีไดเ้คยศึกษามาแลว้จาก
สถาบนัอุดมศึกษาอ่ืน ทั้งน้ีหลกัเกณฑก์ารเทียบโอนผลการเรียนและการลงทะเบียนขา้มมหาวิทยาลยัให้
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เป็นไปตามขอ้บงัคบัของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์วา่ดว้ยการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา พ.ศ. 2553  ขอ้ 12.15 
และขอ้ 19                   
 
11. การวดัผลและการสําเร็จการศึกษา 

1. กฎระเบียบหรือหลกัเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 

เป็นไปตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการศึกษาในระดบับณัฑิตศึกษา พ.ศ. 2553  

1)  การวดัผลการศึกษาแบ่งเป็น 9 ระดบั มีช่ือและค่าระดบัต่อหน่ึงหน่วยกิต ดงัน้ี 

ระดบั A A- B+ B B- C+ C D F 
ค่าระดบั 4.00 3.67 3.33 3.00 2.67 2.33 2.00 1.00 0 

2)  การนบัหน่วยกิตท่ีไดจ้ะนบัรวมเฉพาะหน่วยกิตของลกัษณะวิชาท่ีนกัศึกษาไดค่้าระดบั 

S หรือระดบัไม่ตํ่ากวา่ C เท่านั้น รายวิชาท่ีนกัศึกษาไดค่้าระดบัตํ่ากวา่ C ไม่วา่จะเป็นรายวิชาบงัคบั

หรือรายวิชาเลือกใหน้าํมาคาํนวณค่าระดบัเฉล่ียสาํหรับภาคการศึกษานั้นและค่าระดบัเฉล่ียสะสม

ทุกคร้ังไป 

3) นกัศึกษาท่ีไดร้ะดบั U หรือระดบัตํ่ากวา่ C ในรายวิชาใดท่ีเป็นรายวชิาบงัคบัใน

หลกัสูตร จะลงทะเบียนศึกษาซํ้าในรายวิชานั้นไดเ้พียง 1 คร้ังและคร้ังหลงัน้ีจะตอ้งไดค่้าระดบั S 

หรือระดบัไม่ตํ่ากวา่ C มิฉะนั้นจะถูกถอนช่ือออกจากทะเบียนนกัศึกษานกัศึกษาท่ีไดค่้าระดบั U 

หรือระดบัตํ่ากวา่ C ในรายวชิาใดท่ีเป็นวิชาบงัคบัในหลกัสูตร จะลงทะเบียนศึกษาซํ้าในรายวิชานั้น

ไดอี้กเพยีง 1 คร้ัง และคร้ังหลงัน้ีจะตอ้งไดค่้าระดบั S หรือระดบัไม่ตํ่ากวา่ C มิฉะนั้นจะถูกถอนช่ือ

ออกจากทะเบียนนกัศึกษา หากเป็นรายวิชาเลือกนกัศึกษาอาจจะลงทะเบียนศึกษาซํ้าในรายวิชานั้น 

หรืออาจศึกษารายวิชาเลือกอ่ืนกไ็ด ้รายวิชาท่ีไดค่้าระดบัตามความวรรคแรกนั้น หากเป็นรายวิชา

เลือก นกัศึกษาอาจจะลงทะเบียนศึกษาซํ้าในรายวิชานั้นอีก หรืออาจจะลงทะเบียนศึกษารายวิชาอ่ืน

แทนกไ็ด ้นกัศึกษาท่ีไดค่้าระดบัไม่ตํ่ากวา่ C ในราย   วิชาใด ไม่มีสิทธิจดทะเบียนศึกษาซํ้าใน

รายวิชานั้นอีก เวน้แต่หลกัสูตรจะกาํหนดไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน    

4)  การวดัผลวชิาเสริมพื้นฐานแบ่งเป็น 2 ระดบัคือระดบั P (ผา่น) และระดบั N (ไม่ผา่น) 

โดยไม่มีค่าระดบั 

5) การวดัผลวิทยานิพนธ์และวชิาการคน้ควา้อิสระแบ่งเป็น 2 ระดบัคือ ระดบั S (ใชไ้ด)้  
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และระดบั U (ใชไ้ม่ได)้ โดยไม่มีค่าระดบัและไม่นาํมาคาํนวณค่าระดบัเฉล่ีย 

6) การวดัผลการสอบประมวลความรู้และการสอบภาษาต่างประเทศแบ่งเป็น  2  ระดบั 

คือระดบั  P  (ผา่น) และระดบั  N  (ไม่ผา่น)  โดยไม่มีค่าระดบัและไม่นบัหน่วยกิต 

7)  เง่ือนไขอ่ืนๆ ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์วา่ดว้ยการศึกษาระดบั

บณัฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 

 
12. ประมาณการค่าใช้จ่ายตลอดหลกัสูตร     249,781       บาท 
 
13. โครงสร้างหลกัสูตร 
หลกัสูตรการศึกษาแบ่งเป็น 2 แผนการศึกษา  โดยนกัศึกษาสามารถเลือกศึกษาแผนใดแผนหน่ึงดงัต่อไปน้ี  

1) แผน ก  แบบ ก 2 : ศึกษารายวิชาและทาํวทิยานิพนธ์   
  จํานวนหน่วยกติ  

 1. วิชาบงัคบั 36  

 2. วิชาเลือก                       3  

 3. วิทยานิพนธ์  15  

 จาํนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลกัสูตร 54  

    
 
          2)    แผน ข  : ไม่ทาํวทิยานิพนธ์    
 

  จํานวนหน่วยกติ  

 1. วิชาบงัคบั 36  

 2. วิชาเลือก  12  

 3. วิชาการคน้ควา้อิสระ 6  

 จาํนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลกัสูตร 54  
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รายวชิาในหลกัสูตร 
รหัสวชิา 
              รายวชิาในหลกัสูตรประกอบดว้ย  อกัษรยอ่ 2 ตวั  และเลขรหสั 3 ตวั  โดยมีความหมายดงัน้ี 
 อกัษรยอ่ บธ/BA หมายถึง      รายวิชาท่ีเปิดสอนในหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
   เลขหลกัหน่วย หมายถึง      ลาํดบัของวิชาบงัคบัหรือวิชาเลือก 
                          เลขหลกัสิบ             หมายถึง      กลุ่มของลกัษณะวิชา 
                          เลขหลกัร้อย            หมายถึง      ระดบัของวิชา 
 

เลขหลกัหน่วย เลขหลกัสิบ เลขหลกัร้อย 
0 - 9 เรียงลาํดบั

ของวิชา 
0 
1 
2 
3 
4 
 
5 
6 
 
7 
 

แนวคิดการจดัการ 
กลุ่มวิชาการบญัชี 
กลุ่มวิชาการเงิน 
กลุ่มวิชาการตลาด 
กลุ่มวิชาทรัพยากร
มนุษย ์
กลุ่มวิชาการ
ปฏิบติัการ 
กลุ่มวิชาการจดัการ
ทัว่ไป 
การคน้ควา้อิสระ 

5 
6 
7 
8 
 
  

วิชาเสริมพื้นฐาน 
วิชาระดบัปริญญาโทขั้นตน้ 
วิชาระดบัปริญญาโทขั้นสูง 
วิทยานิพนธ์      

 
 
 
รายวชิา   
 (1)   วชิาเสริมพืน้ฐาน (ไม่นับหน่วยกติ)        6    หน่วยกติ 
          นกัศึกษาทุกคนจะตอ้งเรียนวิชาเสริมพื้นฐานจาํนวน 3 วิชา ใหไ้ดผ้ลคะแนน P (ผา่น) ก่อนศึกษาวิชาในระดบั
ปริญญาโทของหลกัสูตร สาํหรับผูท่ี้มีพื้นความรู้ในวิชาดงักล่าวแลว้อาจไม่ตอ้งลงทะเบียนเรียนวชิาเสริมพื้นฐาน 
ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของคณะกรรมการโครงการฯ  วชิาเสริมพื้นฐานมีรายวิชาดงัต่อไปน้ี 
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     รหัส รายวชิา จํานวนหน่วยกติ 

 (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

บธ.501 
BA 501  

สถิติสาํหรับผูบ้ริหาร                                                   
Statistics for  Managers 

3 (3-0-9) 
 

บธ.502  
BA 502  

พฒันาการธุรกิจไทย        
The Development  of Thai Business 

1.5 (1.5-0-4.5) 
 

บธ.503 
BA 503 

การส่ือสารทางธุรกิจ       
Business Communication     

1.5 (1.5-0-4.5) 
 

(2)   วชิาบังคบั              36 หน่วยกติ  
นกัศึกษาท่ีศึกษาแผน ก แบบ ก 2 และแผน ข จะตอ้งศึกษาวิชาบงัคบั จาํนวน  36  หน่วยกิต ดงัต่อไปน้ี 
หมวดวิชารากฐานทางการจัดการ (Business Core): 
     รหัส รายวชิา จํานวนหน่วยกติ 

 (บรรยาย-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

บธ.601 
BA 601 

การวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์เพื่อการตดัสินใจทางธุรกิจ                
Economic Analysis for Business Decisions 

3 (3-0-9) 

บธ.602 
BA 602 

พฤติกรรมองคก์รและภาวะผูน้าํ                                                  
Organizational  Behavior and  Leadership 

3(3-0-9) 

บธ.603 
BA 603 

การวิจยัทางธุรกิจ                                                     
Business Research  

3 (3-0-9) 

บธ.604 
BA 604          

ธรรมาภิบาลทางธุรกิจและความรับผดิชอบต่อสงัคม                        
Corporate Governance and Social Responsibility     

1.5 (1.5-0-4.5) 
 

   

 
หมวดวิชาทกัษะการจัดการตามหน้าทีท่างธุรกจิ (Functional Skills):                          
                                                      รายวชิา 

 
จํานวนหน่วยกติ 

 (บรรยาย-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

บธ.610  
BA 610  

การบญัชีเพื่อการตดัสินใจ                   
Accounting for Decision Making 

3 (3-0-9) 
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บธ.620 
BA 620 

การจดัการการเงิน                
Financial Management 

3 (3-0-9) 
 

บธ.630 
BA 630  

การจดัการการตลาด                
Marketing Management 

3 (3-0-9) 

บธ.640 
BA 640 

หลกัการจดัการและบริหารทรัพยากรมนุษย ์                   
Principles of  Management and Human Resources Management 

3 (3-0-9) 

บธ.650 
BA 650          

การจดัการปฏิบติัการ                                                                             
Operations  Management 

3 (3-0-9) 

หมวดวิชาแนวคดิและวิธีการจัดการสมัยใหม่ (Modern Management Concepts and Practices): 

บธ.701 
BA 701 
บธ.702 
BA 702 

การจดัการเพื่อผลการดาํเนินงานและการสร้างมูลค่าใหกิ้จการ            
 Performance Management and Value Creation 
 ความเป็นผูป้ระกอบการและนวตักรรมในธุรกิจ         
 Entrepreneurship and Innovation in Business       

3 (3-0-9) 
 
3 (3-0-9) 
 

บธ.703     
BA 703          

 การจดัการเชิงกลยทุธ์       
 Strategic Management 

3 (3-0-9) 
 

บธ.704      
BA 704          

 การจดัการธุรกิจในกลุ่มภูมิภาค                                                         
 Business Management in Regional Contexts 

1.5 (1.5-0-4.5) 
 

(3) วชิาเลอืก 

วชิาเลอืก แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มวิชา โดยนกัศึกษาแผน ก แบบ ก 2 และแผน ข  มีขอ้กาํหนดในการเลือกเรียนวิชาเลือก 
ดงัน้ี 
แผน ก แบบ ก 2 
          สาํหรับนกัศึกษาท่ีเขา้ศึกษาในโครงการปริญญาโททางบริหารธุรกิจ (MBA) จะตอ้งเลือกศึกษาวิชา ในกลุ่มใดกไ็ด ้ 
จาํนวน 3 หน่วยกิต สาํหรับนกัศึกษาท่ีเขา้ศึกษาในโครงการปริญญาโทบริหารธุรกิจ เนน้การบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละ
องคก์าร (MBA-HRM)  นกัศึกษาจะตอ้งเลือกศึกษาวิชาในกลุ่มท่ี 2 จาํนวน  3 หน่วยกิต  
 แผน ข 
                        สาํหรับนกัศึกษาท่ีเขา้ศึกษาในโครงการปริญญาโททางบริหารธุรกิจ (MBA) จะตอ้งเลือกศึกษาวิชาใน
กลุ่มใดกไ็ดจ้าํนวน 12 หน่วยกิต สาํหรับนกัศึกษาท่ีเขา้ศึกษาในโครงการปริญญาโทบริหารธุรกิจเนน้การบริหาร
ทรัพยากรมนุษยแ์ละองคก์าร (MBA-HRM)  จะตอ้งเลือกศึกษาวิชาในกลุ่มท่ี 2 จาํนวน 12  หน่วยกิต 

 



 - 9 -

กลุ่มที ่1: 
หมวดวชิาการบัญชี 
     รหัส รายวชิา จํานวนหน่วยกติ 

 (บรรยาย-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

บธ.711 
BA 711 

การจดัการภาษี 
Tax Management 

3 (3-0-9) 

บธ.712 
BA 712 

การวิเคราะห์ขอ้มูลและรายงานทางการเงินเพื่อการตดัสินใจ 
Analysis of Financial Data and Statement for Decision Making 

3 (3-0-9) 

บธ.713 
BA 713 

การบริหารตน้ทุน    
Cost Management                                                                                     

3 (3-0-9) 

หมวดวชิาการเงิน  

บธ.721 
BA 721 

นโยบายและกลยทุธ์ทางการเงินสมยัใหม่ 
Modern Financial Policy and Strategy 

3 (3-0-9) 

บธ.722      
BA 722 

การวิเคราะห์การลงทุนและบริหารกลุ่มหลกัทรัพย ์  
Investment Analysis and Portfolio Management 

3 (3-0-9) 
 

บธ.723 
BA 723 

การบริหารสถาบนัการเงิน  
Management of Financial Institutions   

3 (3-0-9) 
 

บธ.724 
BA 724     

การจดัการความเส่ียงและประกนัภยั 
Risk Management and Insurance   

3 (3-0-9) 

บธ.725 
BA 725     

การเงินระหวา่งประเทศ    
International Finance 

3 (3-0-9) 

บธ.726  
BA 726     

อนุพนัธ์ทางการเงิน                                                                                   
Financial Derivatives  

3 (3-0-9) 

บธ.727      
BA 727     

การวิเคราะห์ขั้นสูงของความเป็นไปไดข้องโครงการ                               
Advanced Feasibility Study 

3 (3-0-9) 
 

บธ.728     
BA 728     

การบริหารความมัง่คัง่ส่วนบุคคล                                                             
Personal Wealth Management 

3 (3-0-9) 
 

บธ.729      
BA 729     

การวางแผนประกนัภยั และการวางแผนวยัเกษียณ                                   
Insurance and Retirement Planning 

3 (3-0-9) 
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กลุ่มที ่1: 
หมวดวชิาการตลาด 
     รหัส รายวชิา จํานวนหน่วยกติ 
 (บรรยาย-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

บธ.730      
BA 730     

การตลาดอิเลคทรอนิคส์ 
Electronic  Marketing                                                                               

3 (3-0-9) 

บธ.731      
BA 731    

พฤติกรรมผูบ้ริโภค 
Consumer Behavior  

3 (3-0-9) 
 

บธ.732      
BA 732   

กลยทุธ์การตลาดเพื่อการแข่งขนั  
Competitive Marketing Strategy   

3 (3-0-9) 

บธ.733      
BA 733     

การส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ 
Integrated Marketing Communications Management 

3 (3-0-9) 
 

บธ.734 
BA 734    

การตลาดและการจดัการธุรกิจบริการ   
Service Marketing and Management 

3 (3-0-9) 

บธ.735 
BA 735     

การตลาดระหวา่งประเทศ  
International Marketing 

3 (3-0-9) 

บธ.736      
BA 736     

การตลาดระหวา่งองคก์รธุรกิจ         
Business to Business Marketing 

3 (3-0-9) 

บธ.737    
BA 737     

การจดัการผลิตภณัฑแ์ละตรายีห่อ้  
Product and Brand Management     

3 (3-0-9) 

บธ.738    
BA 738     

กลยทุธ์ราคา           
Pricing Strategy                                                                                        

3 (3-0-9) 
 

บธ.739      
BA 739   

การบริหารช่องทางจดัจาํหน่ายสมยัใหม่   
Modern Distribution Channel Management                                             

3 (3-0-9) 

หมวดวชิาการจัดการปฏิบัตกิารและโซ่อุปทาน  

บธ.751      
BA 751    

การบริหารระบบโลจิสติกส์  
Logistics  Management 

3 (3-0-9) 

บธ.752      การจดัการโซ่อุปทาน  3 (3-0-9) 
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BA 752    Supply Chain Management 

บธ.753     
BA 753     

การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจ    
Data Analysis for Decision Making 

3 (3-0-9) 

บธ.754 
BA 754    

การจดัการปฎิบติัการดา้นบริการ                                                              
Service Operations Management 

3 (3-0-9) 
 

บธ.755     
BA 755    

การจดัการคุณภาพ          
Quality Management 

3 (3-0-9) 

กลุ่มที ่1:   

บธ.756     
BA 756    

การปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ      
Business Process Improvement 

3 (3-0-9) 

หมวดวชิาการจัดการทัว่ไป 
     รหัส รายวชิา จํานวนหน่วยกติ 
 (บรรยาย-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

บธ.761 
BA 761 
บธ.762 
BA 762   

ระบบสารสนเทศเพ่ือการจดัการ       
 Management Information Systems                                                          
 การบริหารธุรกิจระหวา่งประเทศ                                                             
 International  Business  Management                                                     

   3 (3-0-9) 
 
  3(3-0-9) 
 

บธ.763 
BA 763   

 กฏหมายธุรกิจ                                                                                        
 Business Law 

3 (3-0-9) 

บธ.764  
BA 764     

 การใหค้าํปรึกษาธุรกิจ                                                                             
 Business Consulting 

3 (3-0-9) 

บธ.765 
BA 765   

 หวัขอ้เฉพาะทางธุรกิจ          
 Selected Topics in Business   

3 (3-0-9) 

บธ.766  
BA 766    

 ประเดน็สาํคญัทางธุรกิจ 1                                                             
 Special Issues in Business 1 

1.5 (1.5-0-4.5) 

บธ.767  
BA 767    

 ประเดน็สาํคญัทางธุรกิจ 2                                     
 Special Issues in Business 2 

1.5 (1.5-0-4.5) 
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หมวดวชิาอสังหาริมทรัพย์ 

ธอ.600   
RB 600   

การบริหารธุรกิจอสงัหาริมทรัพยส์มยัใหม่                                               
Modern Real Estate Business 

3 (3-0-9) 

ธอ.612    
RB 612   

กฎหมายและภาษีธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์                                               
Real Estate Law and Taxes 

3 (3-0-9) 

ธอ.621    
RB 621   

การวิเคราะห์การเงินและการลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์                           
Real Estate Finance and Investment Analysis 

3 (3-0-9) 

ธอ.671    
RB 671    

การจดัทาํโครงการและบริหารการก่อสร้าง                                              
Feasibility Study and Construction Management 

3 (3-0-9) 

ธอ.736    
RB 736    

การบริหารทรัพยสิ์นสมยัใหม่                                                   
Modern Property Management 

3(3-0-9) 

ธอ.777    
RB 777    

การพฒันาทรัพยสิ์นเพื่อการอยูอ่าศยัและพาณิชยกรรม                            
Residential and Commercial Property Development 

3(3-0-9 ) 

 
 

กลุ่มที ่2: 
หมวดวชิาบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
     รหัส รายวชิา จํานวนหน่วยกติ 
 (บรรยาย-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

บธ.643 
BA 643 

การพนกังานสมัพนัธ์และการแรงงานสมัพนัธ์                                         
Employee and Labor Relations 

3 (3-0-9) 

บธ.644 
BA 644   

ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรมนุษย ์                                   
Human Resources Information System 

1.5 (1.5-0-4.5) 

บธ.645 
BA 645   

การบริหารค่าตอบแทนและการบริหารผลปฏิบติังานเชิงกลยทุธ์             
Strategic Compensation and Performance Management 

3 (3-0-9) 

บธ.646 
BA 646 

การบริหารความรู้                                                 
Knowledge Management 

1.5(1.5-0-4.5) 

บธ.741  
BA 741   

การพฒันาทุนมนุษยใ์นองคก์าร                                                                
Developing Human Capital in Organizations 

3 (3-0-9) 
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บธ.742 
BA 742 

ประเดน็ร่วมสมยัในการบริหารทรัพยากรมนุษย ์                                     
Contemporary Issues in Human Resources Management 

3 (3-0-9) 

บธ.743 
BA 743 

การใหค้าํปรึกษาทางดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละองคก์าร           
Consulting in Human Resources Management  

1.5 (1.5-0-4.5) 

บธ.744 
BA 744 

การวางแผนสรรหาและคดัเลือกทรัพยากรมนุษย ์                                    
Human Resources Planning and Staffing 

1.5 (1.5-0-4.5)                           

(4) วทิยานิพนธ์  (เฉพาะแผน ก แบบ ก 2) 
บธ.800 วิทยานิพนธ์                                                                
BA 800  Thesis 

 
15 หน่วยกิต 
 

(5) วชิาการค้นคว้าอสิระ (เฉพาะแผน ข) 
บธ.770  การคน้ควา้อิสระ      
            BA 770   Independent Study    

 
6  หน่วยกิต 

 
คาํอธิบายรายวชิา  
         วชิาเสริมพืน้ฐาน 
บธ.501 สถิติสําหรับผู้บริหาร                                                                                3 (3-0-9)   

BA501  Statistics for  Managers 
วิชาบงัคบัก่อน    - 
         วิธีการทางสถิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์ปัญหาทางธุรกิจและการตดัสินใจภายใตภ้าวะ ความไม่แน่นอน 
กระบวนการและวิธีการทางสถิติต่างๆไดแ้ก่ ขอ้มูลและข่าวสารทางสถิติ ทฤษฎีความน่าจะเป็น การแจกแจงความ
น่าจะเป็นของตวัอยา่ง การประมาณค่า การทดสอบสมมติฐานแบบต่างๆ และการวิเคราะห์สหสมัพนัธ์และการถดถอย 
โดยเนน้การใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปในการเรียนการสอนเพื่อประยกุตก์บัขอ้มูลทางธุรกิจท่ีเกิดข้ึนจริง 
บธ.502  พฒันาการธุรกจิไทย                                                                                                                    1.5 (1.5-0-4.5)   

BA502  The Development of Thai Business                                    
วิชาบงัคบัก่อน  - 
           ประวติัความเป็นมาของการดาํเนินและพฒันา ธุรกิจในประเทศไทย ความสาํคญั บทบาท และความรับผดิชอบ
ของธุรกิจท่ีมีต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม ตวัแบบการดาํเนินธุรกิจในลกัษณะต่างๆ ทั้งทางดา้นการจดัตั้ง 
กระบวนการในการดาํเนินงาน และขอ้ไดเ้ปรียบเสียเปรียบเชิงกลยทุธ์ของธุรกิจนั้นๆ  เพื่อใหเ้ขา้ใจลกัษณะธุรกิจ
ประเภทต่างๆ วิธีการดาํเนินการและการจดัการธุรกิจ รวมถึงปัจจยัท่ีส่งผลใหธุ้รกิจประเภทนั้นประสบผลสาํเร็จ 
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บธ.503   การส่ือสารทางธุรกจิ                                                                                                                   1.5( 1.5-0-4.5)   

BA503  Business Communication  
วิชาบงัคบัก่อน  - 
วิธีการส่ือสารทางธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งการวิเคราะห์ การนาํเสนอ การเขียนและการประชุมอยา่งมีประสิทธิผล 
กระบวนการคิด วิเคราะห์ และการเลือกใชว้ิธีการส่ือสารทางธุรกิจอนัไดแ้ก่ การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีตอ้งการนาํเสนอ การ
จบัประเดน็ในการนาํเสนอ วธีิการเขียนใหเ้ขา้ใจไดง่้าย การจดัทาํเอกสารในรูปแบบต่างๆ เพื่อการนาํเสนอต่อท่ีประชุม 

 
       วชิาบังคบั   

หมวดวิชารากฐานทางการจัดการ (Business Core): 
บธ.601  การวเิคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์เพือ่การตัดสินใจทางธุรกจิ                                                                 3 (3-0-9)   

BA 601 Economic Analysis for Business Decisions      
วิชาบงัคบัก่อน  - 
          ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการทางธุรกิจไดแ้ก่ ทฤษฎีอุปสงค ์อุปทาน และการ
ประยกุต ์ทฤษฎีวา่ดว้ยพฤติกรรมของผูบ้ริโภค การตดัสินใจภายใตค้วามเส่ียง การผลิตและตน้ทุน ศึกษาและวิเคราะห์
พฤติกรรมการแข่งขนัทั้งดา้นราคาและไม่ใช่ราคาของหน่วยผลิตภายใตโ้ครงสร้างตลาดแบบต่างๆ รวมทั้งการเขา้สู่
ตลาดและการออกจากตลาด การตั้งราคาในทางปฏิบติัของหน่วยผลิตท่ีมีอาํนาจผกูขาด การรวมตวัทางธุกิจทั้งใน
แนวตั้งและแนวนอน ทฤษฎีเกมและการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ บทบาทของรัฐและนโยบายสาธารณะกบัผลกระทบต่อ
การดาํเนินธุรกิจ   
บธ.602  พฤตกิรรมองค์กรและภาวะผู้นํา                                                                                                          3 (3-0-9) 

BA 602 Organizational  Behavior and  Leadership  
วิชาบงัคบัก่อน  - 
         ความเขา้ใจในประเดน็ต่างๆ ท่ีผูน้าํองคก์รจาํเป็นตอ้งสร้างความเช่ียวชาญข้ึนเพือ่บริหารความสมัพนัธ์ระหวา่ง
บุคลากรกบักลไกองคก์ร ซ่ึงประกอบดว้ย ระดบัปัจเจกบุคคล อาทิ ความเช่ือ ทศันคติ บุคลิกภาพ ระดบักลุ่ม อาทิ การ
ทาํงานเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจการส่ือสาร การเป็นผูน้าํระดบัองคก์ร อาทิ วฒันธรรมองคก์รและการเปล่ียนแปลง
ภายในองคก์ร  
บธ.603   การวจัิยทางธุรกจิ                                                                                                                               3 (3-0-9) 

BA 603  Business Research   
วิชาบงัคบัก่อน  - 
              ระเบียบวิธีวจิยัธุรกิจ ทกัษะในการวางแผนการวิจยั และการคน้ควา้อยา่งเป็นระบบ ทกัษะจากการใช้
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กระบวนการวจิยัเพื่อแกไ้ขปัญหาทางธุรกิจ และการนาํผลการวิจยัคาํตอบไปใช ้ การระบุประเดน็ปัญหาการวิจยั 
ทบทวนงานวจิยัในอดีต ออกแบบวิธีการวจิยั เกบ็รวมรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล และแปลความผลลพัธ์จากการ
ประมวลผล 
บธ.604  ธรรมาภิบาลทางธุรกจิและความรับผดิชอบต่อสังคม                                                                 1.5 (1.5-0-4.5) 

BA 604  Corporate Governance and Social Responsibility 
วิชาบงัคบัก่อน  - 
           ความสมัพนัธ์ ผลกระทบ และความรับผดิชอบขององคก์รธุรกิจต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกลุ่มต่างๆ เช่น ผูถื้อหุน้ 
ฝ่ายบริหาร แรงงาน คู่คา้ ลูกคา้ ผูบ้ริโภค ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ องคก์รภาคประชาสงัคม ตลอดจนส่ิงแวดลอ้มและ
สงัคมส่วนรวม โดยมีเน้ือหามุ่งเนน้บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีต่อ
เป้าหมายในการสร้างความยัง่ยนืร่วมกนัของธุรกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคมดว้ยการใหค้วามเป็นธรรมและการมีส่วน
ร่วมกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียผา่นกลไกการกาํกบัดูแลกิจการในมุมกวา้งไปจนถึงการผสานความรับผดิชอบใหอ้ยูใ่นทุก
ภาคส่วนของการดาํเนินกิจการและพฒันาสู่กลยทุธ์การแข่งขนัทางธุรกิจ 

 
หมวดวิชาทกัษะการจัดการตามหน้าทีท่างธุรกจิ (Functional Skills): 
บธ.610 การบัญชีเพือ่การตัดสินใจ                                                    3 (3-0-9)   

BA 610 Accounting for Decision Making    
วิชาบงัคบัก่อน -    
         รูปแบบธุรกิจและกิจกรรมทางธุรกิจ วงจรการบนัทึกบญัชี ขอ้มูลทางการบญัชีท่ีเก่ียวกบักิจกรรมดาํเนินงาน  
ขอ้มูลทางการบญัชีท่ีเก่ียวกบักิจกรรมลงทุน ขอ้มูลทางการบญัชีท่ีเก่ียวกบักิจกรรมจดัหาเงิน การวิเคราะห์อตัราส่วน 
ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัแต่ละกิจกรรม งบกระแสเงินสด ส่วนประกอบของตน้ทุนการผลิต ระบบบญัชีตน้ทุน  
งบตน้ทุนการผลิต การคาํนวณตน้ทุนสินคา้ การปันส่วนค่าใชจ่้ายในการผลิตเป็นตน้ทุนสินคา้ การวิเคราะห์ 
ความสมัพนัธ์ของตน้ทุน ปริมาณ กาํไร วิธีวิเคราะห์ เงินลงทุนเพิ่ม   
บธ.620 การจัดการการเงิน                                                                                                      3 (3-0-9)   
BA 620 Financial Management   
วิชาบงัคบัก่อน :  สอบได ้บธ.610   
         แนวคิดและเป้าหมายในการตดัสินใจทางการเงิน และหนา้ท่ีในการจดัการการเงินของธุรกิจ สภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นการเงิน ความสมัพนัธ์ระหวา่งความเส่ียงและผลตอบแทน การประเมินมูลค่า การวิเคราะห์และตดัสินใจลงทุน
ทางธุรกิจภายใตค้วามแน่นอนและความไม่แน่นอน แหล่งท่ีมาของเงินทุน โครงสร้างเงินทุน และอตัราตน้ทุนของ
เงินทุน การจ่ายคืนผูถื้อหุน้ การวิเคราะห์งบการเงิน การพยากรณ์ทางการเงิน การจดัการเงินทุนหมุนเวยีน 
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บธ. 630 การจัดการการตลาด                                                                                                                        3 (3-0-9) 
BA 630 Marketing Management 
วิชาบงัคบัก่อน  - 
       กระบวนการจดัการการตลาด ระบบขอ้มูลการตลาด วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มการตลาดทั้งภายนอกและภายใน
องคก์าร  วิเคราะห์การแข่งขนัและพฤติกรรมลูกคา้  กาํหนดพนัธกิจและวตัถุประสงคท์างการตลาด กาํหนดตลาด
เป้าหมายและตาํแหน่งทางการตลาด  วางแผนกลยทุธ์และกิจกรรมการตลาดต่าง ๆ  ปฏิบติัตามแผน  ติดตามควบคุมและ
ประเมินผลทางการตลาด  มุ่งเนน้ใหน้กัศึกษาสามารถนาํแนวความคิดการจดัการการตลาดท่ีศึกษามาประยกุตใ์ชใ้นการ
วางแผนกลยทุธ์การตลาดไดอ้ยา่งเหมาะสม และมีจริยธรรม  
บธ. 640  หลกัการจัดการและบริหารทรัพยากรมนุษย์                                                                                 3 (3-0-9) 

BA 640  Principles of  Management and Human  Resources   Management 
วิชาบงัคบัก่อน -  
          แนวคิดการบริหารและหนา้ท่ีหลกัในบริหารทั้งส่ีดา้น ไดแ้ก่ การวางแผน การอาํนวยการ การนาํ และการควบคุม
กาํกบัดูแล รวมทั้งแนวคิดและวิธีปฏิบติัในการบริหารทรัพยากรมนุษยซ่ึ์งสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารทาํหนา้ท่ีการบริหารได้
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสามารถถ่ายโอนกลยทุธ์และกิจกรรมต่างๆ ผา่นบุคลากรในฐานะทรัพยากร
อนัมีค่า โดยเขา้ใจถึงแนวคิดการออกแบบองคก์าร การจดัหา พฒันา รักษา และกระตุน้จูงใจใหบุ้คลากรมีเป้าหมายร่วม
เพื่อความสามารถในการแข่งขนัอยา่งย ัง่ยนืเพื่อประโยชน์แก่องคก์ร และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย 
บธ.650  การจัดการปฏิบัติการ                                                                                                                       3 (3-0-9) 

BA 650  Operations  Management  
วิชาบงัคบัก่อน -    
             หลกัพื้นฐานและเทคนิคในการจดัการปฏิบติัการผลิตสินคา้และบริการ การจดัการกลยทุธ์การปฏิบติัการระดบั
องคก์รจนถึงระดบัหน่วยงานในสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจต่างๆ เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนั การจดัการกาํลงั
การผลิต การจดัการกระบวนการ การจดัการสถานประกอบการ การเพิม่ผลิตภาพ การวางแผนการผลิตและการบริการ 
การกาํหนดลาํดบังาน การจดัการคุณภาพ การจดัการสินคา้คงคลงั การจดัการดา้นโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน การจดัการ
เทคโนโลยแีละสารสนเทศดา้นการจดัการปฏิบติัการ การจดัการการปฏิบติัการในระดบัโลก โดยจะศึกษาทั้งใน
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตสินคา้และบริการ   
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หมวดวิชาแนวคดิและวิธีการจัดการสมัยใหม่ (Modern Management Concepts and Practices): 
บธ.701 การจัดการเพือ่ผลการดําเนินงานและการสร้างมูลค่าให้กจิการ                                                             3 (3-0-9) 

BA 701 Performance Management and Value Creation   
วิชาบงัคบัก่อน :  สอบได ้บธ.620 บธ.630 บธ.640 และ บธ.650 
          หลกัการ แนวคิด และพฒันาการของวิธีการวดัผลการดาํเนินงานของธุรกิจในรูปแบบต่างๆ วิเคราะห์
ความสมัพนัธ์ระหวา่งกลยทุธ์ของกิจการและระบบการวดัผลการดาํเนินงาน ศึกษาเปรียบเทียบความเหมาะสมและ
ผลกระทบของการประยกุตใ์ชร้ะบบการวดัผลรูปแบบต่างๆ ในกิจการท่ีมีลกัษณะแตกต่างกนัทางดา้นขนาดและ
สภาพแวดลอ้ม โดยมุ่งเนน้ใหส้ามารถใชแ้นวคิดเหล่าน้ีเพื่อกาํหนดแนวทางในการสร้างมูลค่าใหกิ้จการทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว    
บธ.702    ความเป็นผู้ประกอบการและนวตักรรมในธุรกจิ                                                              3 (3-0-9) 
BA 702   Entrepreneurship and Innovation in Business                            
วิชาบงัคบัก่อน -  สอบได ้บธ.620 บธ.630 บธ.640 และ บธ.650 
ภาวะการเป็นผูป้ระกอบการ การจดัตั้งและการเร่ิมตน้ธุรกิจใหม่ การเสาะหาและประเมินโอกาสใหม่ๆทางธุรกิจ การ
รวบรวมทรัพยากรต่างๆ  เพือ่แปลงสภาพโอกาสใหเ้ป็นธุรกิจจริง การวิเคราะห์แผนธุรกิจ การจดัโครงสร้างการ
ดาํเนินงาน การตีราคารูปแบบต่างๆ เพื่อการร่วมทุน การจดัหาเงินทุนและปัญหาการจดัการท่ีสาํคญัๆ การริเร่ิมการทาํ
ธุรกิจใหม่ดว้ยตนเองท่ีเก่ียวขอ้งกบันวตักรรมทางธุรกิจ ทั้งท่ีเป็นนวตักรรมเชิงปฏิบติัและนวตักรรมเชิงปฏิวติั ทั้ง
ทางดา้นเทคโนโลย ีผลิตภณัฑ ์กระบวนการ วิธีคิด วิธีการทาํงาน การแกไ้ขปัญหา การนาํเสนอ หรือรูปแบบอ่ืนๆ   
บธ.703 การจัดการเชิงกลยุทธ์                                                                                                                     3 (3-0-9) 

BA 703 Strategic Management                                                                                                                                    
วิชาบงัคบัก่อน -  สอบได ้บธ.620  บธ.630 บธ.640 และ บธ.650 
               แนวคิดและวิธีการในการจดัการเชิงกลยทุธ์สมยัใหม่ในแง่มุมของผูบ้ริหาร เพื่อใหธุ้รกิจดาํรงอยูแ่ละประสบ
ความสาํเร็จไดใ้นสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง  วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก กาํหนดภารกิจ นโยบาย 
เป้าหมายและกลยทุธ์ของธุรกิจในระดบัต่างๆ  ดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนและการประเมินผลจดัการเชิงกลยทุธ์เพื่อ
สร้างความสามารถในการแข่งขนัทั้งในระดบัภูมิภาคและระดบันานาชาติ จดัการความเส่ียงซ่ึงเป็นกลไกสาํคญัของ
บรรษทัภิบาลเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มแก่องคก์ร จดัการเชิงกลยทุธ์เพื่อความยัง่ยนืขององคก์รภายใตส้ภาพแวดลอ้มทาง
เศรษฐกิจ สงัคม การเมืองและเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงจดัการเชิงกลยทุธ์อ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม   
บธ.704 การจัดการธุรกจิในกลุ่มภูมิภาค                                                                                           1.5 (1.5-0-4.5) 

BA 704 Business Management in Regional Contexts           
วิชาบงัคบัก่อน -   
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              ความพร้อมเขา้สู่การเป็นประชาคม ASEAN ในปี พ.ศ. 2558  บนพื้นฐานเสาหลกั 3 ประการท่ีประกอบกนัเป็น
แนวทางในการดาํเนินงาน คือ เร่ืองการเมืองและความมัน่คง เร่ืองเศรษฐกิจและเร่ืองสงัคมและวฒันธรรม  วิสยัทศัน์และ
อนาคตของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การเปิดเสรีระหวา่งกนัในดา้นต่างๆ หลงัการรวมตวัเป็นประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนและมาตรการท่ีจะตอ้งดาํเนินการเพื่ออาํนวยความสะดวกในการทาํการคา้ระหวา่งประเทศสมาชิก โอกาสการทาํ
ธุรกิจในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การเตรียมความพร้อมของภาคธุรกิจในการรับมือต่อการเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ 
ไดแ้ก่ การเปิดเสรีในการเคล่ือนยา้ยเงินทุนและการลงทุน การเปิดเสรีทางดา้นการคา้และการบริการ การเปิดเสรีในการ
เคล่ือนยา้ยทรัพยากรบุคคล  
       วชิาเลอืก  กลุ่ม 1 

หมวดวิชาการบัญชี : 
บธ.711 การจัดการภาษี                                                                                                                                 3 (3-0-9)    

BA 711  Tax Management     
วิชาบงัคบัก่อน  :  สอบได ้บธ.610 
           บทบาทของการจดัการภาษีท่ีมีต่อการดาํเนินธุรกิจ การจดัการภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา การจดัการและการ
วางแผนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย ภาษีมูลค่าเพิ่มและภาษีธุรกิจเฉพาะ     
บธ.712 การวเิคราะห์ข้อมูลและรายงานทางการเงินเพือ่การตัดสินใจ                                                         3 ( 3-0-9)    

BA 712 Analysis of Financial Data and Statement for Decision Making    
วิชาบงัคบัก่อน   :  สอบได ้บธ.610   
        ความทา้ทายของการบญัชีและประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชี ตวัแบบการประเมินมูลค่าธุรกิจ การวิเคราะห์ทาง
การเงิน การวิเคราะห์ทางบญัชี การพยากรณ์ขอ้มูล    
บธ.713  การบริหารต้นทุน                                                                                                                            3 (3-0-9) 
BA 713 Cost Management                                                                
วิชาบงัคบัก่อน   :  สอบได ้บธ.610   
          บทบาทของการบริหารตน้ทุนในการบริหารเชิงกลยทุธ์  พฤติกรรมตน้ทุนและการประมาณตน้ทุน  การวางแผน
และการควบคุมดว้ยงบประมาณ  การวเิคราะห์ผลต่างกาํไร  ตน้ทุนคุณภาพการบญัชีตามความรับผดิชอบ  ขอ้มูลทางการ
บญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ  การกาํหนดราคาขาย  การวางแผนตน้ทุนสาํหรับแต่ละช่วงอายขุองผลิตภณัฑ ์ การ
วิเคราะห์ห่วงโซ่มูลค่ากบัการวิเคราะห์ตน้ทุนเชิงกลยทุธ์  ตน้ทุนมาตรฐานระบบการผลิตแบบทนัเวลาพอดี   
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หมวดวิชาการเงิน : 
บธ.721 นโยบาย และกลยุทธ์ทางการเงินสมัยใหม่                                                                                        3 (3-0-9)    
BA 721 Modern  Financial Policy and Strategy   
วิชาบงัคบัก่อน   :  สอบได ้บธ.620 
       แนวคิดการจดัการการเงินเชิงกลยทุธ์ การจดัการเชิงมูลค่า เคร่ืองมือและแนวคิดทางการเงิน งบจ่ายลงทุนและสิทธิ
แฝง  
การลม้ละลาย การปรับโครงสร้างธุรกิจและการเลิกกิจการ การควบกิจการ การครอบงาํกิจการและการยกเลิกการลงทุน  
นโยบายโครงสร้างเงินทุนและการจ่ายคืนผูถื้อหุน้ การจดัการเงินทุนหมุนเวยีน การเงินเชิงพฤติกรรม หวัขอ้พิเศษร่วม
สมยัอ่ืน ๆ  
บธ.722  การวเิคราะห์การลงทุนและบริหารกลุ่มหลกัทรัพย์                                                                          3 (3-0-9)       

BA 722 Investment Analysis and  Portfolio Management              
วิชาบงัคบัก่อน   :  สอบได ้ บธ.620   
          ทฤษฎี แนวทางและวธีิการท่ีใชใ้นการวิเคราะห์การลงทุนในตลาดการเงิน กลไกการลงทุนในตลาดหลกัทรัพย ์ 
ตราสารทางการเงิน แนวคิดตลาดท่ีมีประสิทธิภาพ การประเมินความเส่ียงและผลตอบแทนจากการลงทุนในตราสาร
ประเภทต่าง ๆ ทฤษฎีกลุ่มหลกัทรัพยแ์ละแบบตั้งราคาทรัพยสิ์น ทฤษฎีอตัราดอกเบ้ีย การประเมินมูลค่าตราสารท่ีให้
รายไดป้ระจาํ และการบริหารกลุ่มหลกัทรัพยท่ี์ใหร้ายไดป้ระจาํ การประเมินมูลค่าตราสารทุน การวเิคราะห์หลกัทรัพย์
โดยใชปั้จจยัพื้นฐานและทางเทคนิค  การบริหารกลุ่มหลกัทรัพยเ์ชิงรุกและเชิงรับ การประเมินผลการดาํเนินงานของ
กลุ่มหลกัทรัพยแ์ละกองทุนรวมการเงินเชิงพฤติกรรม รวมถึงแนวโนม้และพฒันาการใหม่ ๆ ของตราสารและตลาด
การเงิน      
บธ.723 การบริหารสถาบันการเงิน                                                                                                  3 (3-0-9)       
BA 723 Management of Financial Institutions    
วิชาบงัคบัก่อน   :  สอบได ้บธ.620   
            การบริหารสินทรัพยแ์ละการจดัหาเงินทุนของสถาบนัการเงินท่ีเป็นธนาคารพาณิชยแ์ละไม่ใช่ธนาคารพาณิชย ์
การจดัการสภาพคล่อง การจดัการความเส่ียงและความสามารถในการทาํกาํไรของสถาบนัการเงิน การวิเคราะห์สภาวะ
การแข่งขนั นโยบายและขอ้กาํหนดของทางการท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจการเงิน เช่น กิจการธนาคารพาณิชย ์กิจการการ
จดัการลงทุน กิจการท่ีปรึกษา การลงทุน กิจการหลกัทรัพยแ์ละกิจการประกนัภยั เป็นตน้ 
บธ.724  การจัดการความเส่ียงและประกนัภัย                                                                                     3 (3-0-9)       
BA 724   Risk  Management  and Insurance                                    
วิชาบงัคบัก่อน   :  สอบได ้บธ.620   
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           แนวคิดในการประเมิน และจดัการกบัความเส่ียงประเภทต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการดาํเนินธุรกิจ การทาํความเขา้ใจ
กบัธรรมชาติของความเส่ียง วิธีการวดัความเส่ียง ตลอดจนเคร่ืองมือ และวิธีการท่ีสามารถนาํมาใชเ้พือ่การจดัการกบั
ความเส่ียงประเภทต่าง ๆ 
บธ.725  การเงินระหว่างประเทศ                                                                                                                         3 (3-0-9)     

BA 725 International Finance   
วิชาบงัคบัก่อน   :  สอบได ้บธ.620   
         ระบบการเงินระหวา่งประเทศ ดุลการชาํระเงิน เง่ือนไขเสมอภาคระหวา่งประเทศท่ีอธิบายความสมัพนัธ์ระหวา่ง
อตัราดอกเบ้ีย อตัราเงินเฟ้อ และอตัราแลกเปล่ียน ตลาดแลกเปล่ียนเงินตรา เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการบริหารความเส่ียงจาก
อตัราแลกเปล่ียน การวดัและการบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ตลาดเงินและตลาดทุนในยคุโลกาภิวตัน ์การ
ตดัสินใจลงทุนในต่างประเทศ การจดัหาเงินทุนระหวา่งประเทศ 

บธ.726 อนุพนัธ์ทางการเงนิ                                                                                                                             3 (3-0-9)      
BA 726  Financial Derivatives                                                        
วิชาบงัคบัก่อน  : สอบได ้บธ.620                                      
             ความหมายของอนุพนัธ์ทางการเงิน สิทธิอนุพนัธ์ พนัธะอนุพนัธ์ สญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ สญัญาแลกเปล่ียน 
ใบสาํคญัแสดงสิทธิซ้ือหลกัทรัพยแ์ละอนุพนัธ์อ่ืน ๆ กลไกของตลาดอนุพนัธ์ พนัธะอนุพนัธ์รายทรัพยสิ์นอา้งอิง การ
กาํหนดราคาพนัธะอนุพนัธ์และสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ การลงทุนและปกป้องความเส่ียงโดยใชพ้นัธะอนุพนัธ์ สิทธิ
อนุพนัธ์รายทรัพยสิ์นอา้งอิง คุณสมบติัของสิทธิอนุพนัธ์ กลยทุธ์การลงทุนดว้ยสิทธิอนุพนัธ์ แบบตั้งราคาสิทธิอนุพนัธ์
ต่าง ๆ การปกป้องความเส่ียงโดยใชสิ้ทธิอนุพนัธ์ การกาํหนดราคาและการใชส้ญัญาแลกเปล่ียน      
บธ.727   การวเิคราะห์ขั้นสูงของความเป็นไปได้ของโครงการ                                                                         3 (3-0-9) 
BA 727  Advanced Feasibility Study                                                 
วิชาบงัคบัก่อน  : สอบได ้บธ.620   
             การวิเคราะห์โครงการลงทุนในสภาวะท่ีไม่มีความเส่ียง การวเิคราะห์โครงการลงทุนในสภาวะท่ีมีความเส่ียง 
ยทุธศาสตร์การลงทุนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม เคร่ืองมือและปัญหาในการวิเคราะห์โครงการลงทุน การพยากรณ์กระแสเงิน
สด การกาํหนดอตัราตน้ทุนของเงินทุนของโครงการ การวิเคราะห์โครงการภายใตภ้าวะเงินเฟ้อ ความเส่ียงในการ
ประเมินโครงการ การระบุปัจจยัเส่ียง การวดัความอ่อนไหวของกระแสเงินสด Monte Carlo Simulation, Certainty 
Equivalent สิทธิแฝง การจ่ายเงินปันผลในโครงการลงทุน การวิเคราะห์ผลกระทบจากการระดมทุนต่อการวิเคราะห์
โครงการ การปันส่วนทุน การวิเคราะห์โครงการโดยใชแ้นวคิดอ่ืน การวิเคราะห์โครงการท่ีมีหลายวตัถุประสงค ์    
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บธ.728  การบริหารความมั่งคัง่ส่วนบุคคล                                                                                                      3 (3-0-9) 
BA 728  Personal Wealth Management                                            
วิชาบงัคบัก่อน  : สอบได ้บธ.620    
              แนวคิดพื้นฐานเก่ียวกบัการบริหารความมัง่คัง่ส่วนบุคคล เคร่ืองมือพื้นฐานทางการเงินสาํหรับการวางแผน
การเงินส่วนบุคคล การรวบรวมขอ้มูลและเป้าหมายการเงินของบุคคล การวิเคราะห์ขอ้มูลบุคคล ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบั
ภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา การวางแผนการบริโภค เคร่ืองมือทางการเงินเพื่อบริหารสภาพคล่อง การจดัทาํแผนการเงิน
เบ้ืองตน้   
บธ.729  การวางแผนประกนัภัยและการวางแผนวยัเกษียณ                                                                            3 (3-0-9) 
BA 729  Insurance and Retirement Planning                                  
วิชาบงัคบัก่อน  :  สอบได ้บธ.620    
        แนวคิดพื้นฐานเก่ียวกบัการวางแผนประกนัภยั การประกนัชีวิต การประกนัวินาศภยั การรวบรวมและวิเคราะห์
ขอ้มูลดา้น 
การประกนัภยัของบุคคล การจดัทาํแผนประกนัภยัของบุคคล แนวคิดพื้นฐานเก่ียวกบัการวางแผนวยัเกษียณ กองทุน
ประกนัสงัคม กองทุนบาํเหน็จบาํนาญขา้ราชการ กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ กองทุนรวมเพ่ือการเล้ียงชีพ กองทุนรวมหุน้
ระยะยาว การจดัทาํแผนการเงินเพื่อการเกษียณของบุคคล  
 
หมวดวิชาการตลาด : 
บธ.730  การตลาดอเิลคทรอนิคส์                                                                                                                       3 (3-0-9) 
BA 730   Electronic Marketing                                         
วิชาบงัคบัก่อน  :  สอบได ้บธ.630    
        การนาํส่ืออิเลคทรอนิคส์สมยัใหม่ เช่น อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง และเครือข่ายสงัคมออนไลน์ มาประยกุตใ์ชเ้ชิง
การตลาด  การพฒันาและวางกลยทุธ์ในการนาํผลิตภณัฑแ์ละบริการใหม่ๆ ออกสู่ตลาด ตลอดจนผลศึกษากระทบของ
การใชส่ื้ออิเลคทรอนิคส์ต่อธุรกิจและสงัคมในแง่มุมต่างๆ        
บธ.731 พฤติกรรมผู้บริโภค                                                                                                                              3 (3-0-9)        

BA 731  Consumer Behavior    
วิชาบงัคบัก่อน  : สอบได ้บธ.630  
         แนวความคิดและทฤษฎีต่าง ๆ เพื่อท่ีจะทาํความเขา้ใจพฤติกรรมผูบ้ริโภค แนวความคิดแบบดั้งเดิมซ่ึงเนน้ทฤษฎี
ทางจิตวิทยาและพฤติกรรมศาสตร์ ในการวิเคราะห์กระบวนการการตดัสินใจซ้ือตลอดจนปัจจยัต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอก ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของผูบ้ริโภค เช่น การรับรู้ ทศันคติ แรงจูงใจ กลุ่มอา้งอิง เป็นตน้ แนวความคิดทฤษฎี
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ทางเลือกใหม่ ซ่ึงมุ่งทาํความเขา้ใจผูบ้ริโภคจากมิติทางสงัคมและวฒันธรรมโดยการนาํแนวความคิดและทฤษฎีทาง
สงัคมวิทยาและมนุษยวทิยามาประยกุตใ์ชใ้นการศึกษาพฤติกรรมการบริโภค โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในดา้นความสมัพนัธ์
ระหวา่งอตัตลกัษณ์ของผูบ้ริโภคกบัการบริโภคเชิงสญัญลกัษณ์      
บธ.732 กลยุทธ์การตลาดเพือ่การแข่งขัน                                                                                                        3 (3-0-9)         

BA 732  Competitive Marketing Strategy    
วิชาบงัคบัก่อน   :  สอบได ้บธ.630   
         แนวคิดและวิธีการในการกาํหนดกลยทุธ์การตลาดเพ่ือสร้างขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัในสถานการณ์ต่างๆ โดย
คาํนึงถึงความพร้อมและทรัพยากรของธุรกิจควบคู่กบัโอกาสทางการตลาด การวิเคราะห์โครงสร้างและสถานการณ์การ
แข่งขนัในตลาด    
บธ.733 การส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ                                                                                                      3 (3-0-9)       
BA 733  Integrated Marketing Communications Management    
วิชาบงัคบัก่อน   :  สอบได ้บธ.630   
         แนวคิด หลกัการ และวิธีการของการส่งเสริมและส่ือสารการตลาด การวางแผนและการกาํหนดกลยทุธ์การส่ือสาร
การตลาดแบบบูรณาการ ปัจจยัท่ีตอ้งพจิารณาในการเลือกกลยทุธ์ในการผสมผสานการส่ือสารการตลาด การประเมินผล 
กลยทุธ์การส่ือสารการตลาด รวมทั้งการกาํหนดกลยทุธ์การส่ือสารใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์การตลาดอ่ืน   
บธ.734 การตลาดและการจัดการธุรกจิบริการ                                                                            3 (3-0-9)         

BA 734  Service Marketing and Management    
วิชาบงัคบัก่อน   :   สอบได ้บธ.630   
           ความสาํคญัของอุตสาหกรรมบริการต่อระบบพฒันาเศรษฐกิจของประเทศและของโลกท่ีมีความแตกต่างระหวา่ง 
 “สินคา้” และ “บริการ” ซ่ึงนาํไปสู่ลกัษณะเฉพาะและปัญหาดา้นการจดัการท่ีแตกต่างของธุรกิจบริการ พฤติกรรม
ผูบ้ริโภคในอุตสาหกรรมบริการ เคร่ืองมือท่ีใชส้าํหรับการประเมินและการปรับปรุงคุณภาพการบริการ การวางแผน
การตลาด การออกแบบส่วนผสมทางการตลาด และกลยทุธ์การตลาดสาํหรับการแข่งขนัในอุตสาหกรรมบริการ แผน
กาํลงัในการใหก้ารบริการและแผนปฏิบติังานท่ีตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนการตลาด การวางแผนบุคลากรและการฝึกอบรม
พนกังานใหมี้ความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้  
บธ.735 การตลาดระหว่างประเทศ                                                                                                      3 (3-0-9)         

BA 735  International Marketing    
วิชาบงัคบัก่อน   :  สอบได ้บธ.630   
          หลกัการ แนวความคิด และแนวทางในการดาํเนินธุรกิจการตลาดระหวา่งประเทศ ซ่ึงครอบคลุมถึงระบบธุรกิจ 
และปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจระหวา่งประเทศ แนวความคิดดา้นการตลาดแบบไร้พรหมแดน  กลยทุธ์การตลาด
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ระหวา่งประเทศ การส่งสินคา้ออก  การสัง่สินคา้เขา้  และการลงทุนในต่างประเทศ รวมทั้งการวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ ท่ีมี
ผลต่อการดาํเนินงานดา้นการตลาดระหวา่งประเทศ ตลอดจนประเดน็ปัญหาการตลาดระหวา่งประเทศท่ีเก่ียวเน่ืองกบั
จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ   
บธ.736 การตลาดระหว่างองค์กรธุรกจิ                                                                                        3 (3-0-9)          

BA 736  Business to Business Marketing   
วิชาบงัคบัก่อน   :  สอบได ้บธ.630   
          หลกัวิชาและแนวทางในการดาํเนินการตลาดธุรกิจ ซ่ึงแตกต่างจากการตลาดสินคา้อุปโภคบริโภค รวมถึงการ
จดัซ้ือสินคา้ พฤติกรรมของผูซ้ื้อในตลาดธุรกิจ  โอกาสทางการตลาด กลยทุธ์การตลาด การพฒันาและการบริหาร
ผลิตภณัฑ ์ช่องทางการจาํหน่ายในการตลาดธุรกิจ การบริหารลูกคา้สมัพนัธ์ การส่งเสริมการตลาดแบบผสมผสาน การ
ขายและการบริหารการขาย การตั้งราคาสินคา้และการเจรจาเพ่ือเพิ่มคุณค่า การประเมินผลความพยายามทางการตลาด  
การสร้างความพึงพอใจใหลู้กคา้ และวิสยัทศัน์ของการตลาดธุรกิจ 
  บธ.737  การจัดการผลติภณัฑ์และตรายีห้่อ                                                                                                          3 (3-0-9)    

BA 737   Product and Brand Management    
วิชาบงัคบัก่อน   :   สอบได ้บธ.630   
        นโยบายและกลยทุธ์การจดัการผลิตภณัฑโ์ดยศึกษาถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของผูจ้ดัการผลิตภณัฑ ์ 
การจดัการส่วนผสมผลิตภณัฑ ์ การจดัการบรรจุภณัฑ ์  การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่  วงจรชีวิตของผลิตภณัฑ ์ 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งผลิตภณัฑแ์ละส่วนผสมทางการตลาดอ่ืน  นโยบายและกลยทุธ์การจดัการตรายีห่อ้การวิเคราะห์
ผูบ้ริโภค  การวิเคราะห์คู่แข่งขนั  กระบวนการสร้างตรายีห่อ้  การออกแบบตรายีห่อ้ การขยายตรายีห่อ้ การจดัการ
ประสาทสมัผสัเก่ียวกบัตรายีห่อ้  การสร้างตรายีห่อ้ระดบัโลก  การดาํรงตรายีห่อ้ใหค้งอยูต่ลอดไป  ความลม้เหลวและ
การแกไ้ขความลม้เหลวของตรายีห่อ้  การส่ือสารตรายีห่อ้  การควบคุมและประเมินผลตรายีห่อ้      
บธ.738  กลยุทธ์ราคา                                                                                                                                              3 (3-0-9)    

BA 738   Pricing Strategy                                                             
วิชาบงัคบัก่อน   :   สอบได ้บธ.630   
         แนวคิดการกาํหนดราคาโดยใชลู้กคา้เป็นศูนยก์ลาง การสร้างคุณค่าและการส่ือสารทางการตลาดในสินคา้และ
บริการเพื่อเพิม่ระดบัราคา โครงสร้างราคา นโยบายราคา การกาํหนดราคาเพ่ือเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั การแปลง
คุณค่าทางดา้นเหตุผลและอารมณ์เป็นราคา การกาํหนดราคาสินคา้พว่ง การกาํหนดราคาสินคา้ทดแทนกนั การแบ่งส่วน
ตลาดกบัการกาํหนดราคา ความไวต่อระดบัราคาและการคาํนวณจุดคุม้กาํไร กระบวนการตดัสินใจกาํหนดราคา กลยทุธ์
ราคาตามวงจรผลิตภณัฑ ์การบริหารคู่แข่งขนัโดยใชก้ลยทุธ์ราคา การวิจยัราคา กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในการกาํหนดราคา 
การควบคุมการบริหารราคาและกาํไรอยา่งมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรม 



 - 24 -

บธ.739  การบริหารช่องทางจัดจําหน่ายสมัยใหม่                                                                                                   3 (3-0-9)    

BA 739   Modern Distribution Channel Management                           
วิชาบงัคบัก่อน   :   สอบได ้บธ.630   
           บทบาทช่องทางการจดัจาํหน่าย การผสมผสานความรู้ของช่องทางการจดัจาํหน่ายกบัส่วนประสมการตลาดอ่ืนๆ  
การออกแบบช่องทางใหเ้กิดการไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั  การบริหารช่องทางภายใตส้ถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป  การบริหาร
ขอ้โตแ้ยง้  การพฒันาความสมัพนัธ์เชิงบวก  และการสร้างคุณค่าในระยะยาว  
 
 
หมวดวิชาการจัดการปฏิบัติการโซ่อปุทาน : 
บธ.751 การบริหารระบบโลจิสติกส์                                                                                            3 (3-0-9)    
BA 751   Logistics Management                                                     
วิชาบงัคบัก่อน   :   สอบได ้บธ.630 และ บธ.650   
        บทบาท หนา้ท่ี และวิธีการตดัสินใจท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมโลจิสติกส์ รวมถึงการเช่ือมโยงกิจกรรมโลจิสติกส์ใน
ภาพรวมโดยมีรูปแบบท่ีตอบสนองวตัถุประสงคข์องกิจการ การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัโดยการบริหารความ
สมดุลของการเลือกทาํเลท่ีตั้ง การบริหารสินคา้คงคลงั และการจดัการการขนส่งโดยเนน้ท่ีการลดตน้ทุนโลจิสติกส์และ
เพิ่มความพึงพอใจของลูกคา้เป็นสาํคญั นอกจากน้ี ยงัครอบคลุมกฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ
การขนส่ง   
บธ.752 การจัดการโซ่อุปทาน                                                                                                                              3 (3-0-9)    
BA 752  Supply Chain Management    
วิชาบงัคบัก่อน   :   สอบได ้บธ.630 และ บธ.650  
        แนวคิดและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการบริหารโซ่อุปทานเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัธุรกิจ ตลอดจนการนาํแนวคิดไป
ประยกุตใ์ชเ้พือ่เพิ่มศกัยภาพทางดา้นการแข่งขนัของธุรกิจ ท่ีสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงความตอ้งการของผูบ้ริโภค
และการจดักระบวนการผลิต เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด      
บธ.753  การวเิคราะห์ข้อมูลเพือ่การตัดสินใจ                                                                                                   3 (3-0-9) 
BA 753  Data Analysis for Decision Making                                           
วิชาบงัคบัก่อน   -    
          วิธีการใชเ้คร่ืองมือเชิงปริมาณในการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อช่วยในการตดัสินใจไดอ้ยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
การประยกุตใ์ชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ขอ้มูลในเชิงปริมาณในการแกปั้ญหาทางธุรกิจ โปรแกรมทางคณิตศาสตร์ต่าง ๆและ
คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ในการแกปั้ญหาผา่นกรณีศึกษาทางธุรกิจ   
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บธ.754  การจัดการปฏิบัติการด้านบริการ                                                                                                        3 (3-0-9) 
BA 754  Service Operations Management                                        
วิชาบงัคบัก่อน   :   สอบได ้บธ.650 
         ลกัษณะเฉพาะของ “บริการ” โดยละเอียด การวางแผนเชิงกลยทุธ์สาํหรับกิจการบริการ การออกแบบกระบวนการ
ใหบ้ริการ การบริหารดาํเนินการกิจการบริการอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการขยายกิจการบริการ ทั้งน้ี การศึกษาเนน้การ
ประยกุตใ์ชก้บักิจการบริการประเภทต่างๆ เช่น กิจการร้านอาหาร โรงภาพยนตร์ โรงแรม โรงพยาบาล ธุรกิจส่ือสาร การ
ขนส่ง เป็นตน้ รวมถึงความรับผดิชอบต่อสงัคมและจริยธรรมของผูใ้หบ้ริการ   
บธ.755  การจัดการคุณภาพ                                                                                                                  3 (3-0-9)  
BA 755   Quality Management                                                            
วิชาบงัคบัก่อน   :   สอบได ้บธ.650   
        การจดัการคุณภาพเก่ียวขอ้งกบักระบวนการธุรกิจตั้งแต่การออกแบบสินคา้/บริการ การดาํเนินการผลิต/ส่งมอบ
บริการ การตรวจสอบคุณภาพงาน ตลอดจนการแกไ้ขขอ้ร้องเรียน หลกัการพื้นฐาน และเคร่ืองมือในการจดัการคุณภาพ
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการดาํเนินธุรกิจ ตวัอยา่งวิธีปฏิบติัซ่ึงเป็นแบบอยา่งท่ีดีขององคก์รชั้นนาํ เช่ือมโยงแนวคิดการ
บริหารธุรกิจจากมุมมองต่างๆ เพื่อการจดัการคุณภาพแบบบูรณาการ   
บธ.756    การปรับปรุงกระบวนการธุรกจิ                                                                                                         3 (3-0-9) 
BA 756   Business Process Improvement                                       
วิชาบงัคบัก่อน  :   สอบได ้บธ.650     
       การปรับปรุงกระบวนการธุรกิจเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบติังาน และลดความสูญเปล่าส้ินเปลืองเป็นหวัใจ 
สาํคญัของการจดัการท่ีมีคุณภาพ หากพิจารณาในเชิงกลยทุธ์ การออกแบบปรับปรุงกระบวนการธุรกิจควรเป็นการ
ดาํเนินงานต่อเน่ืองตลอดโซ่อุปทาน สาระความรู้ในวิชาน้ีครอบคลุมถึงการออกแบบกระบวนการ การใชแ้ผนผงัวิเคราะห์
งาน การวิเคราะห์คุณค่างาน การปรับปรุงสถานท่ีปฏิบติังาน การกระจายหนา้ท่ีงาน และการติดตามควบคุมกระบวนการ
โดยใชด้ชันีคุณภาพ   
หมวดวิชาการจัดการทัว่ไป : 
บธ.761 ระบบสารสนเทศเพือ่การจัดการ                                                                                      3 (3-0-9)   

BA 761   Management Information Systems                                     
วิชาบงัคบัก่อน   -    
         องคป์ระกอบและความสาํคญัของระบบสารสนเทศต่อรูปแบบการบริหารองคก์รในยคุปัจจุบนั  รูปแบบของการ
บริหาร  บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารระดบัต่างๆ  การตดัสินใจ และระบบสารสนเทศท่ีใหก้ารสนบัสนุน  การใชร้ะบบ
สารสนเทศเพ่ือวางแผนและควบคุมการบริหารกลยทุธ์  การใชร้ะบบสารสนเทศเพ่ือกลัน่กรองและสร้างองคค์วามรู้เพื่อ
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ประโยชน์ในการตดัสินใจทางธุรกิจอยา่งมีประสิทธิผล  การป้องกนัระบบสารสนเทศ และการนาํระบบสารสนเทศมาใช้
ในองคก์รใหไ้ดผ้ลตามท่ีตอ้งการ  

บธ.762 การบริหารธุรกจิระหว่างประเทศ                                                                                     3 (3-0-9) 
BA 762 International  Business  Management                                        
วิชาบงัคบัก่อน   :   เป็นนกัศึกษาปริญญาโทฐานะปีท่ี 2   
สภาพแวดลอ้มท่ีสาํคญัของการประกอบธุรกิจระหวา่งประเทศเช่น  การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจรูปแบบต่างๆ  วิวฒันาการ
ท่ีสาํคญัของธุรกิจระหวา่งประเทศโดยครอบคลุมหวัขอ้ต่างๆ  เช่น  ววิฒันาการของ การคา้และการลงทุนระหวา่งประเทศ  
ทฤษฎีท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัปรากฏการณ์ดงักล่าว ตลอดจน ศึกษาวิธีการบริหารและการดาํเนินธุรกิจระหวา่งประเทศ  โดย
พิจารณาถึงวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ในการดาํเนินการธุรกิจระหวา่งประเทศ  ผลประโยชน์  โอกาสจากการลงทุน  
ต่างประเทศการพฒันาและปรับปรุงนโยบายและกลยทุธ์การบริหารของธุรกิจระหวา่งประเทศหรือบริษทัขา้มชาติ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของธุรกิจระหวา่งประเทศ   

 

บธ.763 กฎหมายธุรกจิ                                                                                                                                     3 (3-0-9)   
BA 763  Business Law   
วิชาบงัคบัก่อน   -    
         กฎหมายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจเพือ่ใหเ้กิดความเขา้ใจถึงขอ้กฎหมายโดยครอบคลุมรูปแบบต่างๆของธุรกิจ
ตามกฎหมายการทาํสญัญาเอกเทศสญัญา เช่น ตวัแทน ตัว๋เงิน หุน้ส่วนและบริษทั รวมทั้งกฎหมายเฉพาะอนัไดแ้ก่ 
การผกูขาดตดัตอนกฎหมายแรงงานกฎหมายเก่ียวกบัธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงินกฎหมายเก่ียวกบัตลาด
หลกัทรัพย ์ 
บธ.764  การให้คาํปรึกษาธุรกจิ                                                                                                                         3 (3-0-9) 

BA 764  Business Consulting                                                                
วิชาบงัคบัก่อน : สอบได ้บธ.620 บธ.630 บธ.640 และบธ.650      
         กรอบแนวคิดของการใหค้าํปรึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัฟังกช์ัน่ต่างๆของธุรกิจเช่น การปฏิบติัการ การเงิน การตลาด
ตลอดจนการจดัการเพ่ือผลการดาํเนินงาน การใชเ้คร่ืองมือเพื่อช่วยในการการตั้งสมมติฐานของปัญหา การวเิคราะห์
ถึงแนวทางในการหาคาํตอบ การวิจยัตลาด การบริหารโครงการและการนาํเสนอผลงานท่ีมีประสิทธิผล 
บธ.765  หัวข้อเฉพาะทางธุรกจิ                                                                                                                      3 (3-0-9)     

BA 765   Selected Topics in Business    
วิชาบงัคบัก่อน   -    
         หวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนัเพือ่เพิ่มพนูความรู้และทกัษะการจดัการธุรกิจท่ีทนัสมยั 
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บธ.766   ประเด็นสําคญัทางธุรกจิ 1                                                                                                        1.5 (1.5-0-4.5) 
BA 766  Special Issues in Business 1    
วิชาบงัคบัก่อน   -    
        ประเดน็สาํคญัๆ ท่ีน่าสนใจในการดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนั เพื่อใหเ้ขา้ใจแนวคิดในการดาํเนินธุรกิจสมยัใหม่  
และเพิ่มพนูมุมมองในการจดัการธุรกิจ 
บธ.767  ประเด็นสําคญัทางธุรกจิ 2                                                                                                         1.5 (1.5-0-4.5) 
BA 767  Special Issues in Business 2     
วิชาบงัคบัก่อน   -    
       ประเดน็สาํคญัๆ ท่ีมีผลต่อการดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนั เป็นการสร้างมุมมองในการดาํเนินธุรกิจท่ีทนัสมยั 
 
หมวดวิชาอสังหาริมทรัพย์ :  
ธอ.600  การบริหารธุรกจิอสังหาริมทรัพย์สมัยใหม่                                                                                        3 (3-0-9)   

RB 600   Modern Real Estate Business                                            
วิชาบงัคบัก่อน   -    
       ภาพรวมขององคก์รทางธุรกิจ  ภาวะแนวดลอ้มทางเศรษฐกิจ ปัจจยัภายนอกและภายในท่ีมีผลต่อธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย ์ องคก์ร  พฤติกรรมผูบ้ริโภค  ราคาท่ีดิน  การเงินการลงทุน และโครงการอสงัหาริมทรัพย ์ หนา้ท่ี
และความสมัพนัธ์ขององคก์รและหน่วยงานต่างๆ ในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ รวมทั้งศึกษากระบวนการพฒันา
อสงัหาริมทรัพย ์ แนวโนม้สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตท่ีมีผลต่ออสงัหาริมทรัพย ์
ธอ.612 กฎหมายและภาษีธุรกจิอสังหาริมทรัพย์                                                                                             3 (3-0-9)    

RB 612   Real Estate  Law and Taxes   
วิชาบงัคบัก่อน   -    
           แนวคิด  หลกักฎหมาย  และภาษี การตีความ และการใชก้ฎหมาย  สามารถนาํไปประยกุตใ์ชก้บัธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย ์ รวมทั้งศึกษาขอ้บงัคบั และกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัอสงัหาริมทรัพย ์ การวเิคราะห์ผลกระทบ
ของกฎหมายและภาษีท่ีมีต่อธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ 
ธอ.621 การวเิคราะห์การเงินและการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์                                                                      3 (3-0-9)    

RB 621  Real Estate  Finance and Investment Analysis          
วิชาบงัคบัก่อน   -    
      การวางแผน  นโยบาย การควบคุม การประเมินผล การลงทุน และการบริหารการเงินในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ 
ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนั  การใชเ้ทคนิคทางดา้นการเงิน ในการวิเคราะห์การลงทุน  การหาแหล่งเงินทุน  
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การใชไ้ปของเงินทุน  โดยคาํนึงถึงความเส่ียงต่างๆ ท่ีมีอยูใ่นตลาดการเงินและตลาดทุน  รวมทั้งศึกษาปัจจยัท่ีมี
ผลกระทบในการลงทุนในอสงัหาริมทรัพยแ์ละเคร่ืองมือทางการเงินใหม่ ๆ  
ธอ.671 การจัดทาํโครงการและบริหารการก่อสร้าง                                                                                         3 (3-0-9) 

RB 671 Feasibility Study and Construction Management                    
วิชาบงัคบัก่อน   -    
         การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการอสงัหาริมทรัพยท์างดา้นกฎหมาย  การตลาด การผลิต  การเงิน โดย
ศึกษาผลกระทบของอุปสงคอุ์ปทาน  ศึกษากระบวนการบริหารโครงการอสงัหาริมทรัพย ์ รวมทั้งการบริหารงาน
ก่อสร้าง  ศึกษาเคร่ืองมือต่างๆ ท่ีใชใ้นการวางแผน  การตดัสินใจ  การวิเคราะห์  การประเมินผล  และการบริหาร
โครงการ  รวมทั้งการประสานงานกบัหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน  ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนพร้อมวิธีแกไ้ข 
ธอ.736  การบริหารทรัพย์สินสมัยใหม่                                                                               3 (3-0-9)                                 

RB 736 Modern Property Management   

วิชาบงัคบัก่อน   -    
       หลกัการวางแผน  นโยบาย การควบคุม การประเมินผล รวมทั้งการทาํงบประมาณในการบริหารอสงัหาริมทรัพย ์ 
ศึกษาวิธีการส่ือสาร  การดูแล  บริหารทรัพยสิ์นส่วนกลางของอสงัหาริมทรัพยห์ลงัจากโอนกรรมสิทธ์ิแลว้  รวมทั้ง
วิธีการแกปั้ญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึน 
ธอ.777    การพฒันาทรัพย์สินเพือ่การอยู่อาศัยและพาณชิยกรรม                                                             3(3-0-9) 

RB 777    Residential and Commercial Property Development                

วิชาบงัคบัก่อน   -    
       กระบวนการพฒันาและวิเคราะห์กลยทุธ์ในการลงทุนโครงการอสงัหาริมทรัพยท์ั้งดา้นท่ีอยูอ่าศยั พาณิชยกรรม 
และ อุตสาหกรรม รวมถึงการวิเคราะห์ ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ เช่น  เศรษฐกิจ ประชากร 
กายภาพ การออกแบบ การวางผงัโครงการ  การก่อสร้าง และสาธารณูปโภค การตลาด  การเงิน การบริหารโครงการ   
รวมถึงการปรับปรุงและปรับเปล่ียนประเภทการใชง้านใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณ์ต่างๆ เพื่อใชว้างแผนติดตาม
โครงการ ตั้งแต่เร่ิมพฒันาโครงการจนโครงการก่อสร้างเสร็จเปิดใชง้านได ้    
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       วชิาเลอืก  กลุ่ม 2 
หมวดวิชาบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละองคก์าร 
 บธ.643   การพนักงานสัมพนัธ์และการแรงงานสัมพนัธ์                                                                                 3 (3-0-9)    

 BA 643  Employee and  Labor Relations   
วิชาบงัคบัก่อน  :  สอบได ้บธ.640 
 แนวคิด หลกัการ และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพนกังานสมัพนัธ์และการแรงงานสมัพนัธ์ บทบาทและความ
เคล่ือนไหวของฝ่ายรัฐบาล ฝ่ายนายจา้ง ฝ่ายลูกจา้ง รวมถึงฝ่ายสหภาพแรงงานในกระบวนการพนกังานสมัพนัธ์ / 
แรงงานสมัพนัธ์   การยืน่ขอ้เรียกร้อง การร่วมเจรจาต่อรอง การระงบัขอ้พิพาทแรงงาน การปิดงาน และการนดัหยดุ
งาน การดาํเนินคดีในศาลแรงงาน  การดาํเนินการเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีระหวา่งฝ่ายนายจา้ง ฝ่ายลูกจา้งและฝ่าย
สหภาพแรงงาน รวมถึงประเดน็อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอนัจะมีส่วนในการเสริมสร้างการพนกังานสมัพนัธ์ท่ีดีในองคก์าร
ยคุใหม่ เช่น ประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมดุลระหวา่งงานและชีวิต (Work-Life Balance) ประเดน็ความผกูพนัต่อองคก์าร
ของพนกังาน (Employee Engagement) ตลอดจนศึกษากฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพนกังานสมัพนัธ์และการแรงงาน
สมัพนัธ์สาํหรับองคก์ารในยคุปัจจุบนั  
บธ.644 ระบบสารสนเทศเพือ่การบริหารทรัพยากรมนุษย์                                                                      1.5 (1.5-0-4.5) 

BA 644   Human Resources Information System   
วิชาบงัคบัก่อน  :  สอบได ้บธ.640   
            การนาํเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีพฒันาข้ึนอยา่งรวดเร็ว มาใชใ้นการปฏิบติังานเพ่ือสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value 
Added) ใหก้บัองคก์ารได ้วิชาน้ีศึกษาและฝึกการปฏิบติัการบริหารฐานขอ้มูลตั้งแต่การจดัเกบ็ขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล 
และการนาํขอ้มูลไปใชใ้นดา้นการสรรหา การคดัเลือก การฝึกอบรม การประเมินการปฏิบติังานและการกาํหนด
ค่าตอบแทนเพ่ือเป็นการลดตน้ทุนและเพิม่ประสิทธิภาพการทาํงานใหร้วดเร็วยิง่ข้ึน 
บธ.645  การบริหารค่าตอบแทนและการบริหารผลปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์                                                       3 (3-0-9)    
BA 645  Strategic Compensation and Performance Management   
วิชาบงัคบัก่อน  :  สอบได ้บธ.640   
         แนวคิด หลกัการ ทฤษฎี ในการกาํหนดค่าตอบแทน การวิเคราะห์งาน การประเมินค่างาน โครงสร้างค่าจา้งและ
เงินเดือน การสาํรวจค่าจา้งและเงินเดือน กลยทุธ์การกาํหนดค่าจา้ง จูงใจ และสวสัดิการ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารค่าตอบแทน แนวทางการบริหารการกาํหนดค่าตอบแทน เพื่อใหส้มัพนัธ์กบักลยทุธ์การแข่งขนัขององคก์าร 
หลกัการ ลกัษณะ วิธีการ กระบวนการประเมินการปฏิบติังาน การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและการอภิปรายการประเมิน 
รวมทั้งการนาํขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีไดรั้บจากการประเมินการปฏิบติังานไปใชใ้นการตดัสินใจทางดา้นค่าตอบแทน และ
การจดัทาํแผนการปรับปรุงการปฏิบติังาน รวมทั้งนาํไปใชใ้นการบริหารทรัพยากรมนุษยร์ะบบอ่ืนๆดว้ย 
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บธ.646 การบริหารความรู้                                                                                                            1.5 (1.5-0-4.5)   

BA 646  Knowledge Management    
วิชาบงัคบัก่อน  :   สอบได ้บธ.640  
             แนวคิด หลกัการบริหารความรู้ในองคก์าร ทั้งความรู้ฝังลึกในความรู้แฝง และความรู้เปิดเผย รวมทั้งศึกษา
เคร่ืองมือในการบริหารความรู้ ไดแ้ก่ การพฒันาตนเอง การสอนงาน (coaching) การเป็นพี่เล้ียง (mentoring) 
การศึกษาจากตวัอยา่งกรณีศึกษาท่ีเป็นเลิศ (best practices) การจดัใหมี้ชุมชนแห่งการปฏิบติั (community of 
practices) การสร้างคลงัขอ้มูล ระบบการกระจายความรู้ การสร้างเกลียวความรู้ เพื่อใหมี้การแลกเปล่ียน ถ่ายโอน
ความรู้และการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ทั้งกบัสมาชิกภายในองคก์ารกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (stakeholder) ภายนอก 
ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ เพื่อใหอ้งคก์ารมีความสามารถในการสร้างนวตักรรมและความสามารถปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง 
ตลอดจนศึกษายทุธศาสตร์การจดัการสินทรัพยท์างปัญญา 
บธ.741 การพฒันาทุนมนุษย์ในองค์การ                                                                                                  3 (3-0-9) 
BA 741 Developing Human Capital in Organizations         
วิชาบงัคบัก่อน  : สอบได ้บธ.640   
          หลกัการ ทฤษฎี เทคนิค และกระบวนการในการพฒันาทุนมนุษยเ์พื่อสร้างขอ้เปรียบในการแข่งขนั เทคนิคใน
การวางแผนและจดัทาํระบบสายงานอาชีพ ตลอดจนแผนสืบทอดตาํแหน่งเพื่อสร้างความสามารถขององคก์าร 
(Organization Capability) ทั้งน้ีโดยการพฒันาความสามารถของผูบ้ริหารและความสามารถของพนกังานในทุกระดบั
ขององคก์าร เพื่อใหทุ้นมนุษยเ์ป็นเคร่ืองมือท่ีสาํคญัท่ีจะเสริมสร้างขอ้ไดเ้ปรียบในการแขง็ขนัใหก้บัองคก์าร 
บธ.742  ประเด็นร่วมสมัยในการบริหารทรัพยากรมนุษย์                                                                    3 (3-0-9)  
BA 742 Contemporary Issues in Human Resources   Management                                                              
วิชาบงัคบัก่อน  -  
         ทฤษฎี งานวิจยั แนวโนม้ และประเดน็ท่ีสาํคญัและกาํลงัเป็นท่ีน่าสนใจต่าง ๆ ดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์
สาํหรับองคก์ารในโลกยคุปัจจุบนั เช่น วิธีการประเมินความเหมาะสมทางการเงินของนโยบาย กลยทุธ์ และแนว
ปฏิบติัในการบริหารทรัพยากรมนุษยข์ององคก์ารในโลกยคุปัจจุบนั, การออกแบบองคก์ารใหท้นัสมยัและสอดรับกบั
การเปล่ียนแปลง, การบริหารทรัพยากรมนุษยบ์นพื้นฐานของความหลากหลายในองคก์าร (Diversity), กลยทุธ์ในการ
บริหารทรัพยากรมนุษยส์าํหรับองคก์ารยคุใหม่ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน (AEC) เป็นตน้ 
บธ.743 การให้คาํปรึกษาทางด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์การ                                            1.5 (1.5-0-4.5)    

BA 743  Consulting in Human Resources Management                                  
วิชาบงัคบัก่อน  :   สอบได ้บธ.640   
         บทบาทและหนา้ท่ีของท่ีปรึกษาดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ตลอดจนจริยธรรมในการใหค้าํแนะนาํปรึกษา 
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ศึกษากระบวนการและทกัษะในการวิเคราะห์ปัญหาในการใหค้าํปรึกษา และทกัษะในการนาํเสนอแนวทางแกไ้ข
ปัญหา  
บธ.744 การวางแผนสรรหาและคดัเลอืกทรัพยากรมนุษย์                                                                     1.5 (1.5-0-4.5)     

BA 744  Human Resources  Planning and Staffing             
วิชาบงัคบัก่อน  :  สอบได ้บธ.640   
     แนวคิด ปัจจยัพื้นฐานในการวางแผนทรัพยากรบุคคลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงาน วิธีการวิเคราะห์
อตัรากาํลงัทั้งปริมาณและคุณภาพ การวางแผนอตัรากาํลงัในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งศึกษา กลยทุธ์ ในการสรรหาทั้งจาก
ภายในและภายนอกองคก์าร และหลกัการ เทคนิคการสร้างแบบทดสอบ เทคนิคการใชค้าํถามสาํหรับสมัภาษณ์ 
รวมทั้งเคร่ืองมือในการคดัเลือกชนิดต่าง ๆ เพื่อบรรจุผูท่ี้มีความสามารถเขา้ปฏิบติังาน  

 
 
วทิยานิพนธ์   

บธ.800  วทิยานิพนธ์                                                                                                                                 15  หน่วยกติ 
BA 800  Thesis   
วิชาบงัคบัก่อน - 
การสร้างโครงการวิจยัและการดาํเนินการวจิยัอนัก่อใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่ในสาขาบริหารธุรกิจและนาํเสนอ
วิทยานิพนธ์ การเขียนรายงานวิจยัเพื่อเผยแพร่ รวมถึงมีจริยธรรมในการทาํวิจยัและจริยธรรมในการเผยแพร่ผลงาน 

 
การค้นคว้าอสิระ 

 บธ.770 การค้นคว้าอสิระ                                                                                                                       6  หน่วยกติ            
BA 770 Independent Study  
วิชาบงัคบัก่อน :  สอบได ้ บธ.603 บธ.620 บธ.630 บธ.640 และ บธ.650   
    รวบรวมความรู้ต่างๆ ทางทฤษฎีมาหลอมรวมกนัเพื่อทาํความเขา้ใจ และวเิคราะห์ปรากฏการณ์ต่างๆท่ีเกิดข้ึนในธุรกิจ 
สงัคมและเศรษฐกิจอนัก่อใหเ้กิดความรู้ใหม่ โดยอาจเป็นงานวจิยั งานใหบ้ริการคาํปรึกษาทางธุรกิจ หรือหวัขอ้
การศึกษาอ่ืนๆ ตามความสนใจของนกัศึกษา   
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3.1.4  Course Description 
         Pre-course 
BA501  Statistics for  Managers                                                                      3 (3-0-9)     
Prerequisite:  - 
Statistics methodology in analyzing business problems and decision-making under uncertainty. Statistics process and 
procedures which are, data and information, probability theory, sampling distribution, estimation, hypothesis testing, 
correlation and regression analysis, with emphasis on applying off-the-shelf statistics software package for real-world 
business data processing. 
BA502  The Development of Thai Business                                                                                    1.5 (1.5-0-4.5)     
Prerequisite:  - 
History and development of business in Thailand.  The role and responsibility that business has towards social and 
economic development.  Exploration of various business models beginning with set-up process, operations process, 
weakness, and strength in a business strategy in order to understand how particular business functions, including 
factors affecting business success, work. 
BA503  Business Communication                                                                                                     1.5( 1.5-0-4.5)          
Prerequisite:  - 
Effective Business Communication , analysis, presentation, writing, and meeting. Strategic thinking process and 
analysis, organizing and structuring information for successful managerial writing and presentation, arranging a 
variety of document forms for meeting presentation. 
 
       Core Course                      

Business Core: : 
BA 601 Economic Analysis for Business Decisions                                                                                  3 (3-0-9)          
Prerequisite:  - 
Economic theories that relevant to business management, such as demand and supply theory and its applications, 
theory of consumer behavior, decision under risk, production and cost.  Study and analyze the price and non-price 
competition behavior of the firms in various market structures, include market entry and exit, pricing in practice of 
the monopolist, vertical and horizontal business integration, game theory and strategic decisions. The role of 
government and public policies affect to business operations.  
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BA 602 Organizational  Behavior and  Leadership                                                                                3 (3-0-9) 
Prerequisite:  - 
An understanding of key issues leaders and managers need to master in order to manage the interface between people 
and organizations. A focus on an individual within the organization, attitudes, motives, and personality.  A broader 
focus on the team and organization as a whole.  Motivation, teamwork, communication, leadership, organizational 
culture and change. 
BA 603  Business Research                                                                                                                      3 (3-0-9) 
Prerequisite:  - 
Business research methodology.   Skills development in research planning and systematic investigation, applying 
research methodology to solve business problems, presenting research findings to provide appropriate 
recommendations. Research problem identification, literature reviews, research design, data collection, data analysis, 
and interpretation of the result. 
BA 604  Corporate Governance and Social Responsibility                                                           1.5 (1.5-0-4.5) 
Prerequisite:  - 
The relationship, impact, and responsibility of business organizations towards their stakeholders, including investors, 
management, labor, suppliers, customers, consumers, communities, government, civil sector, environment, and 
society at large.   Role, duty, and accountability of the board and management on sustainability of business, 
environment and society through fairness and stakeholder engagement from establishing broader scope of corporate 
governance mechanism, embedding responsibility in core business practice, to integrating responsibility in the 
development of competitive strategy. 
 
Functional Skills : 
BA 610 Accounting for Decision Making                                  3 (3-0-9)   
Prerequisite:  - 
Forms of businesses and business activities, accounting cycle, accounting information related to operating activities, 
accounting information related to investing activities, accounting information related to financing activities, financial 
ratios analysis, statement of cash flow, compositions of production cost, costing system,statement of cost of goods 
manufactured, product costing, allocation of production overhead to be product cost, cost-volume-profit analysis and 
incremental analysis. 
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BA 620 Financial Management                                                                                                               3 (3-0-9)   
Prerequisite: BA 610  
Concepts and goals of financial management and roles of financial managers; financial environments; risk-return 
relationship; valuation; capital budgeting under certainty and uncertainty;  sources of funds, capital structure and the 
cost of capital; distributions to shareholders; analysis of financial statements; financial forecasting; working capital 
management. 
BA 630 Marketing Management                                                                                                             3 (3-0-9) 
Prerequisite:  - 
Marketing process, market data, market environment, internal and external marketing. Competition and consumer 
behavior.  Marketing goal and activities, market segment and positioning, marketing strategy and operations. 
Marketing plan, follow-up and evaluation with emphasis on students capable of applying theoretical framework to 
plan appropriate and effective marketing strategy without transgressing business ethics. 
BA 640  Principles of  Management and Human  Resources  Management                                       3 (3-0-9) 
Prerequisite:  - 
General management concepts and four functions of management i.e. planning, organizing, leading, and controlling.   
Human Resources Management (HRM) concepts and practices which support managerial functions effectively and 
efficiently.  To achieve the mutual goals of organization and stakeholders, managers have to organize by cascading 
strategic activities down to all personnel, as they are valuable resources.  Organizational design and HRM techniques 
such as recruitment, retention, development, and motivation to create sustainable growth, and competitive advantage. 
BA 650  Operations  Management                                                                                                         3 (3-0-9) 
Prerequisite:  - 
Fundamental concepts and techniques related to manufacturing and service operations.  Managing operations strategy 
in business and functional level of various business environments for creating competitive advantages.  Capacity 
management, process management, facility management, productivity improvement, manufacturing and service 
planning, scheduling, quality management, inventory management, logistics and supply chain management, 
technology and information system management, and global operations management, including manufacturing and 
service operations. 
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Modern Management Concepts and Practices : 
BA 701 Performance Management and Value Creation                                                                          3 (3-0-9) 
Prerequisite: BA 620, BA 630, BA 640 and BA 650 
Principle, concept, and develop business performance measurement. Analysis of relationship between business 
strategy and performance measurement system. Comparison the appropriateness and impact of applying a variety of 
performance measurement under varying business size and working environment, with emphasis on applying this 
concept to identify the approach of both long-term and short-term business value creation. 
BA 702   Entrepreneurship and Innovation in Business                                                                          3 (3-0-9) 
Prerequisite: BA 620, BA 630, BA 640 and BA 650 
Entrepreneurship, how to found and begin new business venture.  Finding and analyzing new business opportunity, 
mobilizing resources to create real business, analyzing  business plan, devising operation plan, evaluating costs of 
investments in various ventures, investment fund mobilization, and problem-solving.   Building new business venture 
by using theoretical framework on business innovation, implementations and various forms including technology, 
production process, products, thinking process, working operation, problem-solving, and presentation in order to 
apply innovation to create business strategy to sustain organization’s long-term competitive advantage and value. 
BA 703 Strategic Management                                                                                                                3 (3-0-9) 
Prerequisite: BA 620,  BA 630, BA 640 and BA 650 
Theoretical framework and methodology of modern strategic management to sustain business growth under changing 
conditions.  External and internal factors analysis, work assignment, policy and goal of a variety of business size, 
how to achieve operation plan and performance evaluation, how to devise business strategy capable of competing in 
regional and global markets, how to manage risks and create organization value, how to manage strategies to sustain 
business long term under changing politico-socio-economic conditions and rapid technological change, and other 
appropriate strategies. 
BA 704 Business Management in Regional Contexts                                                                  1.5 (1.5-0-4.5) 
Prerequisite:  - 
Preparation for ASEAN Community in 2015.   Consideration of three pillars:  political-security community, 
economic community, and socio-cultural community.  Vision and future of ASEAN Economic Community (AEC).  
Measures for member countries to ease the trades between ASEAN members.  Preparation for Thai business sectors 
for the change in free flow of capital and investment, free flow of goods and services, and free flow of human 
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resources. 
       Electives Group I 

Accounting : 
BA 711  Tax Management                                                                                                                     3 (3-0-9)    
Prerequisite: BA 610 
Role oftax management towards business operation, tax management for personal income tax, tax management and 
planning for corporate income tax, withholding tax, value-added tax and specific business tax.  
BA 712 Analysis of Financial Data and Statement for Decision Making                                          3 ( 3-0-9)    
Prerequisite: BA 610  
Accounting challenges and usefulness of accounting information, valuation models, financial analysis, accounting 
analysis, prospective analysis. 
BA 713 Cost Management                                                                                                                      3 (3-0-9) 
Prerequisite: BA 610 
The role of cost management in strategic management, cost behavior and cost estimation, planning and controlling by 
budgeting, profit variance analysis, cost of quality, responsibilities accounting, accounting information for decision 
making, setting the selling price, cost planning for product life cycle, value chain analysis and strategic cost analysis, 
standard cost, just-in-time. 
 
Finance : 
BA 721 Modren Financial Policy and Strategy                                                                                   3 (3-0-9)    
Prerequisite: BA 620 
Concepts of strategic financial management; value-based management; financial concepts and tools; capital 
budgeting and real options; bankruptcy, reorganization and liquidation; mergers, acquisitions and divestitures; capital 
structure and distribution policies; working capital management; behavioral finance; other contemporary topics. 
BA 722  Investment Analysis and  Portfolio Management                                                                   3 (3-0-9)       
Prerequisite: BA 620 
Theories and frameworks of and techniques used in investment analysis; investment mechanism in securities 
markets; financial instruments; efficient-market hypothesis; risk and return; portfolio theories and asset pricing 
models; theories of interest rates; fixed-income valuation and portfolio management; equity valuation; fundamental 
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and technical analyses; active and passive portfolio management; portfolio performance evaluation; behavioral 
finance; recent developments and innovations in financial markets. 
BA 723 Management of Financial Institutions                                                                                      3 (3-0-9)       
Prerequisite: BA 620 
Management of assets and liabilities of financial institutions, including banks and non-banks; liquidity, risk and 
profitability management; competitive environments, laws and regulations governing financial businesses, such as 
commercial banks, investment management companies, financial consulting services, securities firms and insurance 
companies. 
BA 724   Risk Management  and Insurance                                                                                        3 (3-0-9)       
Prerequisite: BA 620                                  
               Theoretical frameworks of risk assessment and management in business operations; understanding the 
nature of risk; risk measurement; instruments and techniques used to manage risks. 
BA 725 International Finance                                                                                                               3 (3-0-9)            
Prerequisite: BA 620                                  
International monetary system, balance of payments and international parity conditions that explain the relationship 
between interest rate, inflation rate and exchange rate.  The mechanism of foreign exchange market, hedging foreign 
exchange risk and foreign exchange exposures international investment decision and financing from international 
debt and equity markets  in order to apply theoretical knowledge and a variety of international financial instruments 
to manage business efficiently.                         
BA 726  Financial Derivatives                                                                                                              3 (3-0-9)                
Prerequisite: BA 620                                  
Definition of financial derivatives; options; futures; forwards; swaps; warrants; other derivatives; mechanisms of 
derivatives markets; characteristics of futures written on various underlying assets; price determinations of futures 
and forwards; investments and hedging using futures and forwards; characteristics of options  written on various 
underlying assets; properties of options; investment strategies using options; price determinations of futures and 
forwards; investments and hedging using futures and forwards; options pricing models; hedging using options; price 
determination and uses of swaps. 
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BA 727  Advanced Feasibility Study                                                                                                     3 (3-0-9) 
Prerequisite: BA 620                                  
Capital budgeting analysis under certainties; capital budgeting analysis under uncertainties; investment strategies for 
value creation; project evaluation techniques; problems associated with investment analysis; cash flow estimation; 
estimation of the cost of capital; the effects of inflation; risk analysis in capital budgeting; sensitivity analysis; Monte 
Carlo simulation; certainty equivalent; real options; project’s cash distribution; the effects of financing on capital 
budgeting; capital rationing; capital budgeting using other financial concepts; capital budgeting analysis for projects 
with multiple purposes. 
BA 728  Personal Wealth Management                                                                                                3 (3-0-9) 
Prerequisite: BA 620                                  
Fundamental concepts of personal wealth management, Basic financial tools of personal financial planning, Client 
profile, Goals and data collection, Data analysis, Introduction to personal income tax, consumption planning, 
Financial instruments for liquidity management, preliminary financial plan workshop.     
BA 729  Insurance and Retirement Planning                                                                                      3 (3-0-9) 
Prerequisite: BA 620                                  
Fundamental concepts of insurance planning, Life insurance, Casualty and Property insurance, Personal insurance 
data collection and analysis, Insurance plan workshop, Fundamental concepts of retirement planning, Social security 
fund, Government pension fund, Provident fund, Retirement mutual fund, Long term equity fund, Retirement plan 
workshop. 
Marketing : 
BA 730   Electronic Marketing                                                                                                             3 (3-0-9) 
Prerequisite: BA 630   
Applications of new electronic media such as broadband internet and social network in marketing.  Development and 
implementation of electronic marketing strategy in bringing products and services to market.  Studies of the effects of 
electronic media on business and society in perspective.   
BA 731  Consumer Behavior                                                                                                               3 (3-0-9)            
Prerequisite: BA 630 
Concepts and theories of behavioral analysis in order to understand consumers and their behaviors. Traditional 
thinking, which emphasizes psychological and behavioral theory for purchasing decision-making process.  
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Contemporary alternative theories, which emphasizes understanding consumer from social and cultural dimensions. 
The understanding of both individual and organizational behavior that influences the purchasing decision.   
BA 732  Competitive Marketing Strategy                                                                                       3 (3-0-9)             
Prerequisite: BA 630 
Theoretical framework in prescribing marketing strategy to create competitive advantage, taking into account 
business’ readiness and resources in seizing market opportunity.  Analysis of market structure and competition 
environment. 
BA 733  Integrated Marketing Communications Management                                                   3 (3-0-9)             
Prerequisite: BA 630 
Theoretical framework, principle, methodology of marketing communications, planning, and integrated marketing 
communications. Factors in selecting appropriate marketing communications. Evaluate marketing communications 
effectiveness. Prescribe marketing communications to complement other marketing strategies. 
BA 734  Service Marketing and Management                                                                               3 (3-0-9)                     
Prerequisite: BA 630 
Importance of services industry towards country and global economic development. Differentiate between goods and 
services posing different management challenges. Study consumer behavior towards services industry, services 
evaluation, enhancement tools, services marketing, marketing component design, and services strategy in competitive 
environment.  Services manpower requirement in line with market demand, manpower training capable of satisfying 
customers’ needs. 
BA 735  International Marketing                                                                                                  3 (3-0-9)                      
Prerequisite: BA 630 
Theoretical framework, principle and methodology of international marketing.  Factors and business systems 
affecting international trade, borderless marketing, international marketing strategy, export procedure, imports, and 
overseas investment. Analyze problems affecting international marketing, including problems related to business 
ethics.  

BA 736  Business to Business Marketing                                                                                     3 (3-0-9)            
Prerequisite: BA 630 
Theoretical framework and methodology in business to business marketing which is different from consumer 
marketing.  Business to business purchasing decision and behavior, marketing opportunity, marketing strategy, 
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brand development and management, product channel development, consumer relationship management, integrated 
marketing promotion, sale and after-sale services, product pricing and value-added negotiation, marketing 
effectiveness evaluation, consumer satisfaction maintenance, and business to business strategic vision 
BA 737   Product and Brand Management                                                                                          3 (3-0-9)             
Prerequisite: BA 630 
Policy and strategy of product management, role and responsibility of product manager, product mix and packaging, 
new product development, product life cycle, relationship between product and other marketing mix.  Policy and 
strategy of brand management, consumer preference analysis, competitorsanalysis, brand creation, brand design, 
brand expansion, brand reception, global brand creation,brand sustainability, brand failure and revival, brand 
communications, brand supervisionand evaluation. 
 BA 738   Pricing Strategy                                                                                                                     3 (3-0-9)              
Prerequisite: BA 630 
Customer-Driven Pricing concept, Coordinating the Drivers of ProfitabilityValue Creation,  Price and Value 
Communication, Pricing Policy, The Source of Pricing Advantage, How to Estimate Economic Value, Value-Based 
Market Segmentation, Price Structure, Price Metrics, Price Fences, Managing Expectations to Improve Price 
Realization,  Policies for Managing Price Increases, Pricing for Complementary Products and Substitute Products, 
Breakeven Sales Analysis, Relevant Cost in Pricing, Pricing Over the Product Life Cycle, Understanding and 
Reacting in the Pricing Game, Measurement of Price Sensitivity and Research Techniques, Ethics and Law. 
BA 739   Modern Distribution Channel Management                                                                       3 (3-0-9)              
Prerequisite: BA 630 
Managing distribution channel systems.  Areas  of  discussion  include  roles of  distribution  channels,  integration  
of  distribution  channels  with  other  marketing  mix,  planning  and  design  of  competitive  distribution,  
adaptation  of  distribution  management  under  changes  of  market  situations,  and  conflict  management.  
Positive relationship management and  long-term  value  development. 
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Operations Management  and Supply Chain : 
BA 751   Logistics Management                                                                                                3 (3-0-9)    
Prerequisite: BA 630  and  BA 650 
Role, responsibility, decision making concerning logistics, including linking logistics activities in the big picture with 
customized logistics that can respond to specific business need. Raising logistics competitive capability by managing 
optimum location, inventories management, transportation management with emphasis on cost reduction while 
raising customer’s satisfaction.  Related laws and regulations governing logistics and transportation. 
BA 752  Supply Chain Management                                                                                         3 (3-0-9)                          
Prerequisite: BA 630  and  BA 650 
Theoretical framework and tools employed in supply chain management to raise business value, increase 
businesscompetitiveness in response to changing consumers’ demand and productionprocess with the objective of 
meeting customers’ utmost expectationinthe most effective way. 
BA 753  Data Analysis for Decision Making                                                                           3 (3-0-9) 
Prerequisite:  - 
Tools for quantitative analysis to help make decision systematically and efficiently.  Applying quantitative analysis 
techniques to solve business problem.  Various mathematical modeling.  Computer software to solve business 
problems via business case studies. 
BA 754  Service Operations Management                                                                             3 (3-0-9) 
Prerequisite:  BA 650 
The distinctive characteristics of ‘service’, the strategic planning for service business, service process design, 
effective service operations, and service business expansion.  Several types of service include restaurants, movie 
theaters, hotels, hospitals, communication, and transportation.   Social responsibility and service provider’s ethics.  
BA 755   Quality Management                                                                                                  3 (3-0-9) 
Prerequisite:  BA 650 
Quality management related to business activities including quality control, product/service design, production and 
service delivery process, as well as customer complaint handling. Basic principles and methods associated with 
quality management for performance excellence.   Best practices from leading organizations in various sectors. 
Contemporary business management theories and models integrated with quality management efforts.  
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BA 756   Business Process Improvement                                                                                  3 (3-0-9) 
Prerequisite:  BA 650 
Business process improvement for organizations to gain their process effectiveness and reduce waste.  An alignment 
of organizational activities along the supply chain.  Work systems design, work process analysis and design, 
workflow and value chain analysis, workplace improvement, work assignment as well as control and improvement of 
business process using quality indicators.    
 
 
 
General Management : 
BA 761   Management Information Systems                                                                                   3 (3-0-9)   
Prerequisite:  - 
Importance factors of management information system in managing organizations nowadays.   Frameworks and roles 
of management at different levels for which information system supports.   The use of information system to plan, 
executes, and control strategies in order to buildup knowledge for effective decision making.  The protection and use 
of information system for fitting the purpose of an organization. 
BA 762 International  Business  Management                                                                                  3 (3-0-9) 
Prerequisite:   2nd year student status 
Important environments in conducting international business, including global economic blocs.   The evolution of 
international trade and investment.  Related theoretical framework to manage international business considering 
objectives, strategy, benefits, investment opportunity. Policy and strategy development to accommodate international 
business and multinational    corporations under suitable business environment.      
BA 763  Business Law                                                                                                                             3 (3-0-9)              
Prerequisite:  - 
Laws governing business operations.  Forms of business entities, contract, power of attorney, proxy, debenture, 
partnership and corporation. Specific laws including monopoly, labor, financial institutions, money and capital 
markets. 
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BA 764  Business Consulting                                                                                                                  3 (3-0-9) 
Prerequisite:  BA 620, BA 630, BA 640 and BA 650 
Business consulting framework related to operations, finance, marketing, and performance management.  Core 
consulting skills required for successful delivery of consulting engagements such as hypothesis generation, approach 
analysis, effective market research as well as developing and delivery of effective presentation. 
BA 765   Selected Topics in Business                                                                                                        3 (3-0-9)           
Prerequisite:  - 
Selected topics in business in order to broaden the knowledge and skill in modern business administration. 
BA 766  Special Issues in Business 1                                                                                          1.5 (1.5-0-4.5) 
Prerequisite:  - 
The current special issues in order to understand the modern business process and broaden business and management 
perspective 
BA 767  Special Issues in Business 2                                                                                           1.5 (1.5-0-4.5) 
Prerequisite:  - 
Current special issues that have an effect on business in order to broaden the modern business perspective. 
Real Estate : 
RB 600   Modern Real Estate Business                                                                                       3 (3-0-9)   
Prerequisite:  - 
The basic principles, economic factors both at a macro and micro level that impact real estate business, the 
organization itself, consumer behaviors, land price, finance and investment aspects. Relationship between real estate 
firms and other related agencies both government and private.  The process in real estate development and how 
economic tend can affect your real estate business. 
RB 612   Real Estate  Law and Taxes                                                                                          3 (3-0-9)                        
Prerequisite:  - 
Legal and tax principles.  Interpretation and usage of their principles  in real estate business. Analyze the affects that 
legal and tax rules and regulations have on real estate business.  
RB 621  Real Estate  Finance and Investment Analysis                                                            3 (3-0-9)                        
Prerequisite:  - 
Real estate finance concerning planning, strategies, evaluation, investment and management under different situation 
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and circumstances. Finance techniques in analyzing investment and project funding concentrating on risk in the 
financial and capital markets.  Factors that affect the real estate business. 
RB 671 Feasibility Study and Construction Management                                                         3 (3-0-9) 
Prerequisite:  - 
Introduction to real estate development.  Law, Market, Operations, and financial Feasibility studies.  Effects of 
Demand and Supply.  Construction process and Management.  Tools for planning, analyzing, evaluating, and 
managing construction projects.   Coordinating projects among public and private partners.  Problems and Solutions.   
RB 736 Modern Property Management                                                                                        3 (3-0-9) 
Prerequisite:  - 
Property management principles, strategies, plans, control system, auditing system, evaluation process, and how to 
create a budget.  Communicate and take care of tenants as well as clients (landlord), manage the property's common 
area, and solve problems regarding property management. 
RB 777    Residential and Commercial Property Development                                                        3 (3-0-9) 
Prerequisite:  - 
Analysis of real estate investment strategies of residential, commercial, and industrial properties.  Factors affecting 
real estate development process such as economy, population, design, layout, construction, utilities, market, finance, 
and project management.   
Planning, scheduling, and controllingof property development project. 
 
 

       Electives Group II: 

 BA 643  Employee and  Labor Relations                                                                                         3 (3-0-9)    
Prerequisite :   BA 640 
The concepts, principles, and theories of employee relations and labor relations. Roles and movement of government, 
employers, employees, as well as labor unions in the employee relations / labor relations process, grievance 
procedures, negotiation and collective bargaining processes, lockout and strike, roles of labor court, and methods to 
create mutual understanding among employers, employees, and labor unions.  Other issues that will promote pleasant 
employee relations within contemporary organizations such as work-life balance, and employee engagement. Labor 
relations and employee relations laws significantly affecting business operations of today’s organizations. 
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BA 644   Human Resources Information System                                                                          1.5 (1.5-0-4.5) 
Prerequisite :   BA 640 
The use fast-changing IT to create added value to organization. Practice database administration, starting from data 
collection, analysis and application in recruitment, screening, training, performance evaluation, and monetary 
compensations with objective of reducing costs and raising productivity.   
BA 645  Strategic Compensation and Performance Management                                                      3 (3-0-9)    
Prerequisite :   BA 640 
Theoretical framework and principle of compensation, job analysis, performance evaluation, wages and salary 
structure, wages and salary survey, strategic compensation, incentives and fringe benefits. Law on compensation 
management, compensation strategy under competitive environment. Work performance evaluation principle and 
practice, feedback, discussion, taking into account feedback to decide on compensation level, operation revision, and 
application in other human resources systems.      
BA 646  Knowledge Management                                                                                                    1.5 (1.5-0-4.5)        
Prerequisite :   BA 640 
Theoretical framework and principle of knowledge management in an organization, deep-seated knowledge, hidden 
knowledge and apparent one.  Knowledge management tools, self improvement, coaching, mentoring, best practices, 
community of practice, knowledge creation pool, knowledge dissemination, core competencies to be transferred to 
stake holders within organization, customers and trading partners so that organization can always innovate and adjust 
to changes, and intellectual property development strategy.    
BA 741 Developing Human Capital in Organizations                                                                          3 (3-0-9) 
Prerequisite :   BA 640 
Theoretical framework, principle, technique of managing human capital to create competitive advantage.  Planning 
technique, professional career advancement and position replacement to sustain organization capability, including 
skills development of management and staff at all levels so that human capital can work to strengthen organization’s 
competitive advantage.    
BA 742 Contemporary Issues in Human Resources Management                                                       3 (3-0-9)  
Prerequisite :   - 
Theories, research, trends, and hot issues in human resource management areas for contemporary organizations 
operating in our today’s world such as  methods for evaluating financial soundness of HR policies and practices of 
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contemporary organizations, design of high performance and adaptive organizations, managing workforce diversity 
globally, HR strategies and practices for supporting the establishment of ASEAN Economic Community (AEC) etc. 
BA 743  Consulting in Human Resources Management                                                                        1.5 (1.5-0-4.5)   
Prerequisite :   BA 640 
Role and duty of human resource management consultant, including giving ethical advice. Methodology and skills in 
analyzing consulting problems and presenting recommendations. 
BA 744  Human Resources  Planning and Staffing                                                                                1.5 (1.5-0-4.5)   
Prerequisite :   BA 640 
Theoretical framework and fundamental factors in human resource planning for organization’s utmost benefit.  
Human resource quantity and quality, position planning, recruitment strategy within and outside organization. 
Questionnaire technique, interview questions and several recruitment and selection tools to select capable personnel 
to work for organization.    
BA 800  Thesis                                                                                                                                               15    Credits 
Creating research proposal and research process that generate new knowledge in Business management. Writing and 
presenting thesis for publication with strong ethical practice.  
BA 770 Independent Study                                                                                                                        6      Credits 
Prerequisite:  BA 603, BA 620, BA 630, BA 640 and  BA 650 
    Collection and comprehension of theoretical Knowledges to analyze situations happening in business, economy 
and society so as to create new knowledge.  Independent study could be research project, business consulting project, 
or any issue of student’s interest.   
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