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รายละเอยีดของหลกัสูตร  
หลกัสูตรบริหารธุรกจิมหาบณัฑติ (หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

 
ช่ือสถาบันอุดมศึกษา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
วทิยาเขต/คณะ/ภาควชิา ศูนย์ท่าพระจนัทร์  คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี   

 
ข้อมูลทัว่ไป 

1.  รหัสและช่ือหลกัสูตร 
รหัสหลกัสูตร :  25490051108919 
ภาษาไทย : หลกัสูตรบริหารธุรกจิมหาบณัฑิต 
ภาษาองักฤษ : Master of Business Administration Program 

 
2.  ช่ือปริญญาและสาขาวชิา 

ภาษาไทย: ช่ือเตม็ :   บริหารธุรกจิมหาบัณฑิต 
  ช่ือย่อ  :   บธ.ม. 

ภาษาองักฤษ ช่ือเตม็ :   Master of Business Administration 
  ช่ือย่อ   :   M.B.A.   

 
3. วชิาเอก (ไม่ม)ี 
 
4.  จ านวนหน่วยกติทีเ่รียนตลอดหลกัสูตร 

จ านวนหน่วยกติตลอดหลกัสูตร 54  หน่วยกติ 
 

5. รูปแบบของหลกัสูตร 
5.1  รูปแบบ 

หลกัสูตรระดบัปริญญาโทศึกษา 2 ปี 
5.2  ภาษาทีใ่ช้ 

หลักสูตรจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย แต่โครงการอาจจัดให้มีการบรรยายโดยคณาจารย์ชาวต่างประเทศ 
และต าราในวชิาหลกัเป็นภาษาต่างประเทศ   

5.3  การรับเข้าศึกษา 
รับนักศึกษาไทย หรือนักศึกษาต่างชาตทิีส่ามารถส่ือสารเป็นภาษาไทยได้เป็นอย่างด ี  

5.4  ความร่วมมอืกบัสถาบันการศึกษา 
เป็นหลกัสูตรของสถาบนัโดยเฉพาะ 

5.5  การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
ให้ปริญญาเพยีงสาขาวชิาเดยีว    
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6.  สถานภาพของหลกัสูตรและการพจิารณาอนุมตั/ิเห็นชอบหลกัสูตร  
หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560  ปรับปรุงจากหลกัสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555  ก าหนด

เปิดสอนในภาคการศึกษา 1 ปีการศึกษา 2560  
ได้พจิารณากลัน่กรองโดยคณะอนุกรรมการสภามหาวทิยาลยัด้านหลกัสูตรและการจดัการศึกษา 
ในการประชุมคร้ังที ่4/2559 วนัที ่6  เดอืนตุลาคม พ.ศ. 2559 
ได้รับอนุมตั/ิเห็นชอบหลกัสูตรจากสภามหาวทิยาลยั 
ในการประชุมคร้ังที ่10/2559 วนัที ่31 เดอืนตุลาคม พ.ศ. 2559 

 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลกัสูตรทีม่คุีณภาพและมาตรฐาน 

หน่วยงานมคีวามพร้อมทีจ่ะเผยแพร่หลกัสูตรทีม่คุีณภาพและมาตรฐาน ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ
ในปีการศึกษา 2562 
 
8.  อาชีพทีส่ามารถประกอบได้หลงัส าเร็จการศึกษา 

8.1  ผู้บริหารในองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ได้แก่ ผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัฝ่ายผลติ จดัซื้อ การตลาด ทรัพยากรมนุษย์  
       การเงนิ บัญชี ปฏิบตักิารวางแผนกลยุทธ์องค์กร 
8.2  ทีป่รึกษาทางด้านต่างๆ ของธุรกจิได้แก่ ตลาด การเงนิ การปฏบิัตกิาร และทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น 
8.3  เจ้าของกจิการธุรกจิ 
 

10. สถานทีจ่ดัการเรียนการสอน 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนย์ท่าพระจนัทร์ 

 
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพฒันาทีจ่ าเป็นต้องน ามาพจิารณาในการวางแผนหลกัสูตร 

11.1  สถานการณ์หรือการพฒันาทางเศรษฐกจิ 
การวางแผนหลกัสูตรได้พจิารณาถึงยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12    (พ.ศ. 

2560 – 2564) โดยเฉพาะทางด้านสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิของประเทศไทยทีม่คีวามเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วอนัเป็นผลกระทบ
จากโลกาภิวฒัน์ทีไ่ด้เช่ือมโยงประเทศในภูมิภาคต่างๆ ของโลกให้ใกล้ชิดกันมากขึน้และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงคร้ังใหญ่ทั้งในด้าน
เศรษฐกจิและสังคม การก้าวสู่ความเป็นโลกหลายศูนย์กลางอนัเนื่องจากการขยายตวัของขั้วอ านาจทางเศรษฐกิจใหม่ ส่งผลกระทบ
ในวงกว้างต่อระบบเศรษฐกจิและการปรับตวัของแต่ละประเทศ ด้วยเหตุนีป้ระเทศไทยจงึต้องปรับบทบาททั้งภาครัฐและเอกชนเพือ่
รองรับการเปลีย่นแปลงทีม่พีลวตัสูงนี ้โดยพจิารณาจากสถานการณ์ในบริบทความสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้านทั้งในกรอบความ
ร่วมมืออาเซียน และกรอบภูมิภาคอื่นๆ นอกจากนีก้ารเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมทางธรรมชาติและทรัพยากรอย่างรวดเร็ว 
การเปลีย่นแปลงทางด้านเทคโนโลยทีีก่่อให้เกดิสังคมแห่งการเรียนรู้ จงึท าให้ต้องมกีารเตรียมบุคลากรทีม่อีงค์ความรู้ทางธุรกิจอย่าง
รอบด้าน มีคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทั้งในระดับบุคคล ระดับองค์กรและเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันในระดบัประเทศ          

 
11.2  สถานการณ์หรือการพฒันาทางสังคมและวฒันธรรม 

การวางแผนหลกัสูตรได้ค านึงถึงการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ สังคมและวฒันธรรมทีเ่ป็นไปอย่างรวดเร็วมกีาร
เช่ือมโยงประเทศในภูมิภาคต่างๆ เข้าด้วยกัน  จากสถานการณ์ดังกล่าวท าให้องค์กรทุกภาคส่วนโดยเฉพาะภาคธุรกิจต้องการนัก
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บริหารที่มีความรู้และความเช่ียวชาญมากขึ้น การพัฒนาการศึกษาให้นักบริหารมีความรู้ที่รอบด้านและมีทักษะเชิงลึกในการ
วเิคราะห์และปรับปรุงธุรกจิในด้านต่างๆ จงึเป็นส่ิงจ าเป็น ดงันั้นหลกัสูตรจงึถูกพฒันาและปรับปรุงให้สอดรับกบัความต้องการของ
องค์กรภาครัฐและเอกชนต่างๆของประเทศทีต้่องการนักบริหารมอือาชีพดงักล่าว 

 
12. ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพฒันาหลกัสูตรและความเกีย่วข้องกบัพนัธกจิของสถาบัน 

12.1  การพฒันาหลกัสูตร  
ผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจและสังคมดังกล่าวมีอิทธิพลต่อการพัฒนาหลักสูตร จึงจ าเป็นต้องการพัฒนา

หลกัสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิตให้สอดคล้องและรองรับกบัการแข่งขันอย่างสูง ขณะเดยีวกนัสถาบันการศึกษาในประเทศไทยทั้ง
ของรัฐและเอกชน ต่างก็เร่งผลิตมหาบัณฑิตทางด้านบริหารธุรกิจเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด  อย่างไรก็ดีขีด
ความสามารถในการผลิตมหาบัณฑิต ได้ถูกจ ากัดด้วยเร่ืองจ านวน คุณภาพและระดับความรู้ความเช่ียวชาญของผู้สอน หลักสูตร
บริหารธุรกจิมหาบัณฑิตได้เข้ามามบีทบาทส าคญัในการผลติบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางการบริหารธุรกิจโดยมุ่งเน้นที่ให้
มหาบัณฑิตมอีงค์ความรู้ทีเ่ข้มข้นในการบริหารธุรกจิ มคีวามสามารถในการวเิคราะห์ปัญหา การตดัสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี
ประสบการณ์จากการฝึกปฏิบัติให้รู้จริงเร่ืองแผนธุรกิจ การให้ค าปรึกษาและ มีความสามารถด้านการค้นคว้าวิจัยด้วยตนเอง มี
คุณสมบัติเป็นนักบริหารที่เก่ง ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อรองรับความต้องการและแก้ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรด้าน
บริหารธุรกจิ ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายและวสัิยทศัน์ของมหาวทิยาลยัในด้านทีมุ่่งสู่ความเป็นเลศิทางวชิาการและงานวจิยั   
 

12.2  ความเกีย่วข้องกบัพนัธกจิของสถาบนั   
การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจสอดรับกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ อาทิ การผลิต

บัณฑิตทีม่คีวามรู้ ความสามารถ ยดึมัน่ในคุณธรรมและจริยธรรม การท าประโยชน์เพือ่ส่วนรวมพฒันาองค์ความรู้ทีจ่ าเป็นและเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศภายใต้การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมอย่างรวดเร็ว การให้บริการวิชาการแก่
สังคมเพือ่ถ่ายทอดความรู้ด้านวชิาการ และการเรียนรู้จากบริการวชิาการ เพือ่ประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาและการสร้าง
งานวจิยั โดยให้ความส าคญักบัการบริการวชิาการเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื และการให้โอกาสแก่ผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
 
13.  ความสัมพนัธ์กบัหลกัสูตรอืน่ทีเ่ปิดสอนในคณะ/ภาควชิาอืน่ของสถาบัน  

13.1   รายวชิาในหลกัสูตรทีเ่ปิดสอนโดยภาควชิา/หลกัสูตรอืน่ 
รูปแบบการเรียนการสอนจะเป็นแบบรายวิชา นักศึกษาจะต้องศึกษารายวิชาต่างๆ ประกอบด้วยวิชาบังคับและ

วิชาเลือกทั้ง บัญชี การเงิน การตลาด การปฏิบัติการ การบริหารทรัพยากรมนุษย์และบริหารทั่วไป ฯลฯ ก่อนท าวิทยานิพนธ์หรือ
การค้นคว้าอสิระ โดยมกีารน าวชิาทีเ่ปิดสอนในหลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ คือ ธอ.600 ธอ.
612 ธอ.621 ธอ.671 ธอ.735 ธอ.777 มาให้นักศึกษาเลือกศึกษาในกลุ่มวิชาเลือก  เพื่อให้นักศึกษาสามารถขยายขอบเขตขององค์
ความรู้เพิม่ขึน้ 

13.2   รายวชิาในหลกัสูตรทีเ่ปิดสอนให้วทิยาลยั/คณะ/หลกัสูตรอืน่ 
– ไม่ม ี– 

13.3   การบริหารจดัการ  
การบริหารจัดการในการเปิดวิชาเลือก เช่นวิชาของโครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในกรณีที่มีนักศึกษาสนใจ

จ านวนไม่มากนัก ทางโครงการจะขอความร่วมมือทางสาขาอสังหาริมทรัพย์ให้นักศึกษาไปเรียนร่วมกับนักศึกษาโครงการธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ ในกรณีทีม่นีักศึกษาสนใจเป็นจ านวนมาก ทางโครงการฯจะด าเนินการเปิดสอนเองโดยเชิญคณาจารย์ผู้เช่ียวชาญ
ในวชิานั้นๆ จากโครงการอสังหาริมทรัพย์หรือจากภายนอกมาเป็นผู้สอน  
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ข้อมูลเฉพาะของหลกัสูตร 

 
1.  ปรัชญา  ความส าคญั  และวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 

1.1  ปรัชญา 
ผลติมหาบัณฑิตทีม่วีสัิยทศัน์อนักว้างไกล มีความรู้ความสามารถในการจัดการธุรกิจ สามารถพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง มจีริยธรรมและคุณธรรม สร้างประโยชน์ต่อสังคมทั้งในระดบัประเทศและระดบัภูมภิาค 
 

1.2  ความส าคญั 
ปัจจุบันประเทศไทยอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีความเกี่ยวพันกับนานาประเทศทั่วโลกและมีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะที่เกิดขึน้ในทวีปเอเชียและประชาชาติเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ASEAN) ธุรกิจซ่ึงเป็นองค์ประกอบส าคัญ
อย่างหนึ่งในการพัฒนาประเทศ จ าเป็นต้องอาศัยการด าเนินกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกประเทศ ผ่านกลไกการค้าต่างๆ  เพื่อ
สร้างความส าเร็จให้กับกิจการ ที่ส่งผลต่อการสร้างความส าเร็จของประเทศ ในการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จได้นั้น 
ผู้บริหารจะต้องมคีวามรู้ความสามารถทั้งทางวชิาการ และมปีระสบการณ์เกีย่วกบัการจดัการธุรกจิทีส่ามารถใช้ได้กบัสภาพแวดล้อม
ทีเ่ป็นจริงอย่างเหมาะสม รวมถึงการมโีลกทศัน์ทีก่ว้างไกล มคีวามสามารถในการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความเข้าใจในปัญหา
ของสังคม มีความเป็นผู้น าที่ดีและเพรียบพร้อมด้วยคุณธรรมอันดีงามที่จะสร้างคุณค่าแก่สังคมทั้งในระดับประเทศและระดับ
ภูมภิาคได้อย่างแท้จริง 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ตระหนักถึงความส าคัญของการสร้างผู้บริหารที่มี
คุณสมบัติในอันที่จะตอบสนองต่อความต้องการของสังคม ทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค จึงได้ปรับปรุงหลักสูตร
บริหารธุรกจิมหาบัณฑิตให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัเงือ่นไขทางธุรกจิทีม่กีารเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเร็ว      

 
1.3 วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 

เพือ่ผลติมหาบัณฑิตทีม่ลีกัษณะ  ดงันี ้  
1.  มคีวามสามารถในการจดัการธุรกจิ ซ่ึงสามารถสร้างคุณค่าต่อวิสาหกิจในภาคเอกชน ภาครัฐบาล และต่อสังคม

ทั้งในระดบัประเทศและระดบัภูมภิาคโดยส่วนรวม  
2.  มคีวามรู้ความสามารถทั้งทางด้านวชิาการ และมคีวามสามารถในการประยุกต์ใช้ในสภาพแวดล้อมที่เป็นจริงได้

อย่างเหมาะสม 
3.  มีวิสัยทัศน์อันกว้างไกล มีความสามารถในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความเป็นผู้น า มีความเข้าใจใน

ปัญหาทางธุรกจิ และมคุีณธรรม สามารถสร้างคุณค่าให้แก่สังคมส่วนรวมได้     
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ระบบการจดัการศึกษา การด าเนนิการ และโครงสร้างของหลกัสูตร 

 
1.  ระบบการจดัการศึกษา 

1.1  ระบบ  
ใช้ระบบการศึกษาแบบไตรภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ภาคการศึกษาปกติ และ 1 ภาคการศึกษาปกติ มี

ระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 12 สัปดาห์และไม่เกนิ 14 สัปดาห์ 
 

1.2  การจดัการศึกษาภาคฤดูร้อน  
-ไม่ม ี-  

 
1.3  การเทยีบเคยีงหน่วยกติในระบบทวภิาค   

จ านวน 1.25 หน่วยกติในระบบไตรภาคมค่ีาเท่ากบั  จ านวน 1 หน่วยกติในระบบทวภิาค 
 

2.  การด าเนินการหลกัสูตร 
2.1  วนั – เวลาในการเรียนการสอน 

นอกวนั -เวลาราชการ  
วนัจนัทร์ – วนัศุกร์  เวลา 18.00 – 21.00 น. 
วนัเสาร์ – วนัอาทติย์ เวลา 09.00 – 16.00 น. 
ภาคการศึกษา 1 :  เดอืนพฤษภาคม – สิงหาคม 
ภาคการศึกษา 2 :  เดอืนกนัยายน – ธันวาคม 
ภาคการศึกษา 3 :  เดอืนมกราคม – เมษายน 
 

2.2  คุณสมบตัขิองผู้เข้าศึกษา    
รับนักศึกษาชาวไทยหรือนักศึกษาต่างชาตทิีส่ามารถส่ือสารเป็นภาษาไทยได้เป็นอย่างด ีโดยใช้คุณสมบัตแิละ

วธีิการคดัเลอืกผู้เข้าศึกษาเช่นเดยีวกนั ดงัต่อไปนี ้
ส าหรับผู้เข้าศึกษาในโครงการปริญญาโททางบริหารธุรกจิ  (MBA) 
1. เป็นผู้ทีส่ าเร็จการศึกษาระดบัไม่ต า่กว่าปริญญาตรีไม่จ ากดัสาขาจากมหาวทิยาลยัทีส่ภามหาวทิยาลยัรับรองวทิย

ฐานะ 
2. มปีระสบการณ์การท างานหลงัจากส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีตั้งแต่ 1 ปีขึน้ไป           
3. เป็นผู้ทีม่คุีณสมบัตติามข้อ 7 แห่งข้อบังคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ว่าด้วยการศึกษา ระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 

2553 
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ส าหรับผู้เข้าศึกษาในโครงการปริญญาโทบริหารธุรกจิ เน้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  
(MBA – HRM)  

1.  เป็นผู้ที่ส าเร็จการศึกษาระดับไม่ต ่ากว่าปริญญาตรีไม่จ ากัดสาขาจากมหาวิทยาลัยที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง
วทิยฐานะ 

2.  มปีระสบการณ์การท างานหลังจากส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีตั้งแต่ 1 ปีขึน้ไป   หรือมีเกรดเฉลี่ยสะสม
ตั้งแต่ 3.00 ขึน้ไป 

3.  เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามข้อ 7 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ.2553 
 

2.3  การคดัเลอืกผู้เข้าศึกษา   
ผู้ทีจ่ะเข้าศึกษาจะต้องผ่านการสอบคดัเลอืก  ซ่ึงประกอบด้วย 
1. ผู้เข้าศึกษาต้องส่งผลคะแนนทดสอบทักษะด้านการจัดการ (SMART-II)  ซ่ึงจัดสอบโดยศูนย์ทดสอบทักษะ

ด้านการจัดการ และมีคะแนนตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ก าหนด   
(ผลสอบต้องไม่เกนิ 2 ปีนับถึงวนัปิดรับสมคัร) 

2. ผู้เข้าศึกษาต้องส่งผลสอบคะแนนภาษาองักฤษ  (TU-GET)  ซ่ึงจดัสอบโดยสถาบันภาษา 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์หรือ TOEFL หรือ IELTS (ผลการสอบต้องมอีายุไม่เกนิ 2 ปี นับถึงวนัปิดรับสมคัร) 

3. ผู้เข้าศึกษาต้องผ่านการสอบสัมภาษณ์ 
 
2.4  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 

นักศึกษาแรกเข้ามีพื้นฐานความรู้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตัดสินใจรวมทั้งปัญหาในเร่ืองทักษะการส่ือสาร
ทางด้านการบริหารธุรกจิไม่เท่าเทยีมกนั โดยจบปริญญาตรีมาจากหลากหลายสาขาและประสบการณ์ท างานแตกต่างกนัจากการเป็น
เจ้าของกจิการ พนักงานองค์กรภาครัฐ รัฐวสิาหกจิ และเอกชนทั้งของไทยและต่างประเทศ 

 
2.5  กลยุทธ์ในการด าเนินการเพือ่แก้ไขปัญหา/ข้อจ ากดัของนักศึกษาในข้อ 2.4 

จัดให้นักศึกษาแรกเข้าทุกคนต้องศึกษาวิชาเสริมพืน้ฐาน ซ่ึงมีเนือ้หาวิชาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่สถิติ
ส าหรับผู้บริหารและวชิาเสริมพืน้ฐานทางด้านการส่ือสารทางธุรกจิซ่ึงท าให้นักศึกษาปรับปรุง  บุคคลิกภาพ ทักษะในการ
เขียนและน าเสนอรายงานทางธุรกจิอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  
2.8 ระบบการศึกษา 
  แบบช้ันเรียน 
  แบบทางไกลผ่านส่ือส่ิงพมิพ์เป็นหลกั 
  แบบทางไกลผ่านส่ือแพร่ภาพหลกัและเสียงเป็นส่ือหลกั 
  แบบทางไกลทางอเิลก็ทรอนกิส์ป็นส่ือหลกั  (E-learning) 
  แบบทางไกลทางอนิเทอร์เนต็ 
  อืน่ ๆ (ระบุ)    
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2.9  การเทยีบโอนหน่วยกติ  รายวชิา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวทิยาลยั (ถ้าม)ี 
เป็นไปตามข้อบังคบัของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ว่าด้วยการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553  ข้อ 12.15  

และข้อ 19                   
 
3.  หลกัสูตรและอาจารย์ผู้สอน 

3.1  หลกัสูตร 
3.1.1  จ านวนหน่วยกติรวมและระยะเวลาการศึกษา 

จ านวนหน่วยกติรวมตลอดหลกัสูตร  54  หน่วยกติ 
ระยะเวลาการศึกษา เป็นหลกัสูตรแบบไม่เตม็เวลา นักศึกษาต้องใช้ระยะเวลาการศึกษาตลอดหลกัสูตร

อย่างน้อย 6 ภาคการศึกษาปกต ิและอย่างมากไม่เกนิ 15 ภาคการศึกษาปกต ิ     
3.1.2 โครงสร้างหลกัสูตร    

1.  แผน ก  แบบ ก 2 : ศึกษารายวชิาและท าวทิยานิพนธ์   
   1) วชิาเสริมพืน้ฐาน  4.5 หน่วยกติ (ไม่นับหน่วยกติ) 

2) วชิาบังคบั   36 หน่วยกติ 
   3) วชิาเลอืก   3 หน่วยกติ 
   4) วทิยานิพนธ์   15 หน่วยกติ 
   จ านวนหน่วยกติรวมตลอดหลกัสูตร 54 หน่วยกติ 

2.  แผน ข  : ไม่ท าวทิยานิพนธ์    
   1) วชิาเสริมพืน้ฐาน  4.5 หน่วยกติ (ไม่นับหน่วยกติ) 

2) วชิาบังคบั   36 หน่วยกติ 
   3) วชิาเลอืก   13.5 หน่วยกติ 
   4) การค้นคว้าอสิระ  4.5 หน่วยกติ 
   จ านวนหน่วยกติรวมตลอดหลกัสูตร 54 หน่วยกติ 
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3.1.3 รายวชิาในหลกัสูตร 
รหัสวชิาในหลกัสูตรประกอบด้วย  อกัษรย่อ 2 ตวั  และเลขรหัส 3 ตวั  โดยมคีวามหมายดงันี ้
อกัษรย่อ บธ/BA  หมายถึงรายวชิาทีเ่ปิดสอนในหลกัสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต 
เลขหลกัหน่วย หมายถึง  ล าดบัของวชิาบังคบัหรือวชิาเลอืก 
 0-9  หมายถึง  ล าดบัของวชิา 
เลขหลกัสิบ  หมายถึง       กลุ่มของลกัษณะวชิา 
 0  หมายถึง       แนวคดิการจดัการ 

   1  หมายถึง       กลุ่มวชิาการบัญชี 
   2  หมายถึง  กลุ่มวชิาการเงนิ 

 3  หมายถึง  กลุ่มวชิาการตลาด 
 4  หมายถึง  กลุ่มวชิาทรัพยากรมนุษย์ 
 5  หมายถึง  กลุ่มวชิาการปฏิบตักิาร 
 6  หมายถึง  กลุ่มวชิาการจดัการทัว่ไป 
 7  หมายถึง  การค้นคว้าอสิระ 

                            เลขหลกัร้อย             หมายถึง       ระดบัของวชิา 
   5  หมายถึง  วชิาเสริมพืน้ฐาน 
   6  หมายถึง  วชิาปริญญาโทระดบัขั้นต้น 
   7  หมายถึง  วชิาปริญญาโทระดบัขั้นสูง 
   8  หมายถึง  วทิยานิพนธ์ 
 
รายวชิา  
(1)   วชิาเสริมพืน้ฐาน (ไม่นบัหน่วยกติ)     

ส าหรับนักศึกษาทีไ่ม่มพีืน้ความรู้ทางสถิต ิ จะต้องเรียนวชิาเสริมพืน้ฐาน บธ.501 สถิตสิ าหรับผู้บริหาร ส าหรับผู้ทีม่พีืน้
ความรู้ในวชิาดงักล่าวแล้วอาจไม่ต้องลงทะเบียนเรียนวชิาเสริมพืน้ฐานนีไ้ด้ ทั้งนี ้ขึน้อยู่กบัดุลยพนิิจของคณะกรรมการโครงการฯ 
โดยนักศึกษาทุกคนจะต้องเรียนวชิาเสริมพืน้ฐาน บธ. 502 การส่ือสารทางธุรกจิ  และทุกคนจะต้องสอบวชิาเสริมพืน้ฐานทั้งสองนี้
ให้ได้ผลคะแนน P (ผ่าน) ก่อนศึกษาวชิาในระดบัปริญญาโทของหลกัสูตรฯ  
              รหัส  รายวชิา       จ านวนหน่วยกติ 

            (บรรยาย-ปฏิบตั-ิศึกษาด้วยตนเอง) 
บธ.501  สถิตสิ าหรับผู้บริหาร                                        3 (3-0-9)  
BA501  Statistics for  Managers  
บธ.502  การส่ือสารทางธุรกจิ             1.5 (1.5-0-4.5) 
BA502  Business Communication      
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(2)   วชิาบังคบั    36 หน่วยกติ  
นักศึกษาทีศึ่กษาแผน ก แบบ ก 2 และแผน ข จะต้องศึกษาวชิาบังคบั จ านวน  36  หน่วยกติ ดงัต่อไปนี ้

 รหัส  รายวชิา       จ านวนหน่วยกติ 
          (บรรยาย-ปฏิบัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

หมวดวชิารากฐานทางการจดัการ (Business Core): 
 บธ.601  การวเิคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์เพือ่การตดัสินใจทางธุรกจิ           3 (3-0-9)                  
 BA601   Economic Analysis for Business Decisions 
 บธ.602  พฤตกิรรมองค์กรและภาวะผู้น า                                       3 (3-0-9)          
 BA602  Organizational  Behavior and  Leadership  
 บธ.603  การวจิยัทางธุรกจิ                                               3 (3-0-9) 
 BA603  Business Research   
 บธ.604  การบริหารธุรกจิเพือ่ความยัง่ยนื               1.5 (1.5-0-4.5)            
 BA604  Sustainability Business Management  
 บธ.605  การบริหารธุรกจิภายใต้การเมอืงและเศรษฐกจิโลก  1.5 (1.5-0-4.5)            
 BA605  Global Political  Economy     
 

หมวดวชิาทกัษะการจดัการตามหน้าทีท่างธุรกจิ (Functional Skills):                               
 บธ.610  การบัญชีเพือ่การตดัสินใจ        3 (3-0-9)                  
 BA610  Accounting for Decision Making                             
 บธ.620  การจดัการการเงนิ         3 (3-0-9)                  
 BA620  Financial Management 
 บธ.630  การจดัการการตลาด        3 (3-0-9)                  
 BA630  Marketing Management               
 บธ.640  หลกัการจดัการและบริหารทรัพยากรมนุษย์      3 (3-0-9)                  
 BA640  Principles of  Management and Human Resource Management                           
 บธ.650  การจดัการปฏบิัตกิาร        3 (3-0-9)                  
 BA650              Operations  Management 
 

หมวดวชิาแนวคดิและวธีิการจดัการสมยัใหม่  (Modern Management Concepts and Practices): 
 บธ.701  การจดัการเพือ่ผลการด าเนนิงานและการสร้างมูลค่าให้กจิการ 1.5 (1.5-0-4.5)                  
 BA701  Performance Management and Value Creation 
 บธ.702  ความเป็นผู้ประกอบการและนวตักรรมในธุรกจิ             3 (3-0-9)                  
 BA702  Entrepreneurship and Innovation in Business       
 บธ.703  การจดัการเชิงกลยุทธ์              3 (3-0-9)                  
 BA703  Strategic Management              
 บธ.704  เกมส์จ าลองกลยุทธ์ทางธุรกจิ                         1.5 (1.5-0-4.5)                  
 BA704  Business Strategy Simulation Game   
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 (3) วชิาเลอืก 
วชิาเลอืก แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มวชิา โดยนักศึกษาแผน ก แบบ ก 2 และแผน ข  มข้ีอก าหนดในการเลอืกเรียนวชิาเลอืก ดงันี ้
แผน ก แบบ ก 2 
 ส าหรับนักศึกษาทีเ่ข้าศึกษาในโครงการปริญญาโททางบริหารธุรกจิ (MBA) จะต้องเลอืกศึกษาวชิา ในกลุ่มใดกไ็ด้  

จ านวน 3 หน่วยกติ ส าหรับนักศึกษาทีเ่ข้าศึกษาในโครงการปริญญาโทบริหารธุรกจิ เน้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
(MBA-HRM)  นักศึกษาจะต้องเลอืกศึกษาวชิาในกลุ่มที ่2 จ านวน  3 หน่วยกติ  

แผน ข 
ส าหรับนักศึกษาทีเ่ข้าศึกษาในโครงการปริญญาโททางบริหารธุรกจิ (MBA) จะต้องเลอืกศึกษาวชิาในกลุ่มใดกไ็ด้จ านวน 

13.5 หน่วยกติ ส าหรับนกัศึกษาทีเ่ข้าศึกษาในโครงการปริญญาโทบริหารธุรกจิเน้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์การ (MBA-
HRM)  จะต้องเลอืกศึกษาวชิาในกลุ่มที ่2 จ านวน 13.5  หน่วยกติ 
 
กลุ่มที ่1: 
หมวดวชิาการบญัชี 
 บธ.711  การจดัการภาษ ี         3 (3-0-9) 
 BA711  Tax Management 
 บธ.712  การวเิคราะห์ข้อมูลและรายงานทางการเงนิเพือ่การตดัสินใจ    3 (3-0-9) 
 BA712  Analysis of Financial Data and Statement for Decision Making  
 
หมวดวชิาการเงนิ  
 บธ.721  นโยบายและกลยุทธ์ทางการเงนิสมยัใหม่      3 (3-0-9) 
 BA721  Modern Financial Policy and Strategy 
 บธ.722            การวเิคราะห์การลงทุนและบริหารกลุ่มหลกัทรัพย์     3 (3-0-9) 
 BA722  Investment Analysis and Portfolio Management 
 บธ.723  การจดัการความเส่ียง        3 (3-0-9) 
 BA723      Risk Management  
 บธ.724  การเงนิระหว่างประเทศ        3 (3-0-9) 
 BA724      International Finance   
 บธ.725      การวเิคราะห์ขั้นสูงของความเป็นไปได้ของโครงการ     3 (3-0-9)                          
 BA725      Advanced Feasibility Study 
 บธ.726     การบริหารความมัง่คัง่ส่วนบุคคล       3 (3-0-9)                                        
 BA726       Personal Wealth Management 
 
หมวดวชิาการตลาด 
 บธ.730  การตลาดดจิทิลั      1.5 (1.5-0-4.5) 
 BA730  Digital Marketing 
 บธ.731  พฤตกิรรมผู้บริโภค         3 (3-0-9)                                        
 BA731  Consumer Behavior         
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 บธ.732  กลยุทธ์การตลาดเพือ่การแข่งขัน       3 (3-0-9)                                        
 BA732  Competitive Marketing Strategy   
 บธ.733  การส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ       3 (3-0-9)                                     
 BA733      Integrated Marketing Communications Management  
 บธ.734  การตลาดและการจดัการธุรกจิบริการ       3 (3-0-9)                                        
 BA734     Service Marketing and Management         
 บธ.735  การตลาดระหว่างประเทศ        3 (3-0-9)                                        
 BA735  International Marketing  

บธ.736      การตลาดระหว่างองค์กรธุรกจิ       3 (3-0-9)                                        
 BA736     Business to Business Marketing   
 บธ.737     การจดัการผลติภณัฑ์และตราสินค้า       3 (3-0-9)                                        
 BA737     Product and Brand Management       
 บธ.738     กลยุทธ์ราคา         3 (3-0-9)                                        
 BA738     Pricing Strategy                                                                                                                     
 บธ.739     การวเิคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่เพือ่การตดัสินใจทางธุรกจิ  1.5 (1.5-0-4.5) 
 BA739   Big Data Analytics for Business Decision Making    
 

หมวดวชิาการจดัการปฏิบัตกิารและโซ่อุปทาน 
 บธ.751  การจดัการโลจสิตกิส์     1.5 (1.5-0-4.5) 
 BA751  Logistics  Management 
 บธ.752  การจดัการซัพพลายเชน     1.5 (1.5-0-4.5) 
 BA752  Supply Chain Management 
 บธ.753  การวเิคราะห์เชิงปริมาณเพือ่การตดัสินใจ      3 (3-0-9)                                                  
 BA753  Quantitative Analysis for Decision Making   
 

หมวดวชิาการจดัการทัว่ไป                                                                                        
 บธ.762  การบริหารธุรกจิระหว่างประเทศ       3 (3-0-9)                                                                             
 BA762  International  Business  Management                                                            
 บธ.763  กฏหมายธุรกจิ         3 (3-0-9)                                                                             
 BA763  Business Law 
 บธ.764  การให้ค าปรึกษาธุรกจิ        3 (3-0-9)                                                                                                          
 BA764  Business Consulting   
 บธ.765  หัวข้อเฉพาะทางธุรกจิ        3 (3-0-9)                                                                                                          
 BA765  Selected Topics in Business     
 บธ.766  ประเดน็ส าคญัทางธุรกจิ 1     1.5 (1.5-0-4.5)                                                                                                          
 BA766  Special Issues in Business 1                                                                                                         
 บธ.767  ประเดน็ส าคญัทางธุรกจิ 2     1.5 (1.5-0-4.5)                                                                                                           
 BA767  Special Issues in Business 2                                                                                                                          
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หมวดวชิาอสังหาริมทรัพย์ 
 ธอ.600  การบริหารธุรกจิอสังหาริมทรัพย์สมยัใหม่      3 (3-0-9)                                                                                                                  
 RB600  Modern Real Estate Business 
 ธอ.612  กฎหมายและภาษธุีรกจิอสังหาริมทรัพย์      3 (3-0-9)                                                                             
 RB612  Real Estate Law and Taxes                                                           
 ธอ.621  การวเิคราะห์การเงนิและการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์     3 (3-0-9)                                                                                                         
 RB621  Real Estate Finance and Investment Analysis 
 ธอ.671  การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการและการจดัท าแผนธุรกจิ    3 (3-0-9)                                                                                                                                        
 RB671  Feasibility Study and Business Plan 
 ธอ.735  การบริหารทรัพย์สินสมยัใหม่       3 (3-0-9)                                                                             
 RB735  Modern Property Management 
 ธอ.777  การพฒันาทรัพย์สินเพือ่การอยู่อาศัยและพาณิชยกรรม     3 (3-0-9)                                                                                                             
 RB777  Residential and Commercial Property Development 
 
กลุ่มที ่2 : 
หมวดวชิาบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  
 บธ.643  การพนักงานสัมพนัธ์และการแรงงานสัมพนัธ์      3 (3-0-9)    
 BA643  Employee and Labor Relations 
 บธ.644  ระบบสารสนเทศเพือ่การบริหารทรัพยากรมนุษย์  1.5 (1.5-0-4.5) 
 BA644  Human Resources Information System 
 บธ.645  การบริหารค่าตอบแทนและการบริหารผลปฏบิัตงิานเชิงกลยุทธ์    3 (3-0-9)       
 BA645  Strategic Compensation and Performance Management     
 บธ.646  การบริหารความรู้      1.5 (1.5-0-4.5) 
 BA646  Knowledge Management 
 บธ.741  การพฒันาทุนมนุษย์ในองค์การ       3 (3-0-9) 
 BA741  Developing Human Capital in Organizations 
 บธ.742  ประเดน็ร่วมสมยัในการบริหารทรัพยากรมนุษย์      3 (3-0-9) 
 BA742  Contemporary Issues in Human Resources Management 
 บธ.743  การให้ค าปรึกษาทางด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  1.5 (1.5-0-4.5) 
 BA743  Consulting in Human Resources Management 
 บธ.744  การวางแผนสรรหาและคดัเลอืกทรัพยากรมนุษย์   1.5 (1.5-0-4.5)                           
 BA744  Human Resources Planning and Staffing 
 บธ.745  การบริหารดาวเด่น และการบริหารการเตบิโตทางอาชีพ  1.5 (1.5-0-4.5)       
 BA745  Talent and Career Management   
 บธ.746  การวเิคราะห์ข้อมูลทางด้านทรัพยากรมนุษย์   1.5 (1.5-0-4.5)       
 BA746  Human Resource Analytics 
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 บธ.747  การพฒันาองค์การและการบริหารการเปลีย่นแปลง  1.5 (1.5-0-4.5)       
 BA747  Organizational Development and Change Management 
 บธ.748   การบริหารทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ               1.5 (1.5-0-4.5)       
 BA748  International Human Resource Management 
 บธ.765  หัวข้อเฉพาะทางธุรกจิ        3 (3-0-9)                                                                                                          
 BA765  Selected Topics in Business     

บธ.766  ประเดน็ส าคญัทางธุรกจิ 1     1.5 (1.5-0-4.5)                                                                                                          
 BA766  Special Issues in Business 1                                                                                                         
 บธ.767  ประเดน็ส าคญัทางธุรกจิ 2     1.5 (1.5-0-4.5)                                                                                                           
 BA767  Special Issues in Business 2 
 
(4) วทิยานิพนธ์  (เฉพาะแผน ก แบบ ก 2) 

 บธ.800 วทิยานิพนธ์                                          15 หน่วยกติ 
 BA800 Thesis         

 
(5) การค้นคว้าอสิระ (เฉพาะแผน ข) 

บธ.770 การค้นคว้าอสิระ                  4.5  หน่วยกติ 
BA770  Independent Study          
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3.1.4  แสดงแผนการศึกษา   
วชิาเสริมพืน้ฐาน (ไม่นับหน่วยกติ)  
บธ.501 สถิตสิ าหรับผู้บริหาร     3   หน่วยกติ 
บธ.502 การส่ือสารทางธุรกจิ     1.5 หน่วยกติ    

      รวม    4.5 หน่วยกติ  
 
โครงการปริญญาโททางบริหารธุรกจิ (MBA) 

ปีการศึกษาที ่1 

แผน ก แบบ ก 2 แผน ข 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่1 
บธ.601 
 
บธ.602 
บธ.630 

การวเิคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์       3 หน่วยกติ 
เพือ่การตดัสินใจทางธุรกจิ 
พฤตกิรรมองค์กรและภาวะผู้น า      3 หน่วยกติ 
การจดัการการตลาด                   3 หน่วยกติ 

บธ.601 
 
บธ.602 
บธ.630 

การวเิคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์         3 หน่วยกติเพือ่
การตดัสินใจทางธุรกจิ 
พฤตกิรรมองค์กรและภาวะผู้น า        3 หน่วยกติ 
การจดัการการตลาด                     3 หน่วยกติ 

รวม                                                   9 หน่วยกติ รวม                                                     9 หน่วยกติ 

ภาคเรียนที ่2 ภาคเรียนที ่2 
บธ.610 
บธ.640 
 
บธ.650 

การบัญชีเพือ่การตดัสินใจ             3 หน่วยกติ 
หลกัการจดัการและบริหาร            3 หน่วยกติ 
ทรัพยากรมนุษย์ 
การจดัการปฏบิัตกิาร                  3 หน่วยกติ 

บธ.610 
บธ.640 
 
บธ.650 

การบัญชีเพือ่การตดัสินใจ               3 หน่วยกติ 
หลกัการจดัการและบริหาร              3 หน่วยกติ 
ทรัพยากรมนุษย์ 
การจดัการปฏบิัตกิาร                     3 หน่วยกติ 

รวม                                                   9 หน่วยกติ รวม                                                     9 หน่วยกติ 

ภาคเรียนที ่3 ภาคเรียนที ่3 
บธ.603 
บธ.604 
บธ.605 
 
บธ.620 

การวจิยัทางธุรกจิ                       3 หน่วยกติ 
การบริหารธุรกจิเพือ่ความยัง่ยนื    1.5 หน่วยกติ 
การบริหารธุรกจิภายใต้การเมอืง   1.5 หน่วยกติ 
และเศรษฐกจิโลก 
การจดัการการเงนิ                      3 หน่วยกติ 

บธ.603 
บธ.604 
บธ.605 
 
บธ.620 

การวจิยัทางธุรกจิ                         3 หน่วยกติ 
การบริหารธุรกจิเพือ่ความยัง่ยนื      1.5 หน่วยกติ 
การบริหารธุรกจิภายใต้การเมอืง     1.5 หน่วยกติ 
และเศรษฐกจิโลก 
การจดัการการเงนิ                        3 หน่วยกติ 

รวม                                                   9 หน่วยกติ รวม                                                     9 หน่วยกติ 
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โครงการปริญญาโททางบริหารธุรกจิ (MBA) 

ปีการศึกษาที ่2 

แผน ก แบบ ก 2 แผน ข 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่1 
บธ.702 
 

ความเป็นผู้ประกอบการและ          3 หน่วยกติ 
นวตักรรมในธุรกจิ 

บธ.702 
 

ความเป็นผู้ประกอบการและ            3 หน่วยกติ 
นวตักรรมในธุรกจิ 

วชิาเลอืก # 1                                                        3 หน่วยกติ วชิาเลอืก # 1                                                         3 หน่วยกติ 

บธ.800 วทิยานิพนธ์                                   3 หน่วยกติ วชิาเลอืก # 2                                                         3 หน่วยกติ 

รวม                                                   9 หน่วยกติ รวม                                                     9 หน่วยกติ 

ภาคเรียนที ่2 ภาคเรียนที ่2 
บธ.701 
 
บธ.703 
บธ.704 
บธ. 800 

การจดัการเพือ่ผลการด าเนนิงาน   1.5 หน่วยกติ
และการสร้างมูลค่าให้กจิการ 
การจดัการเชิงกลยุทธ์                        3 หน่วยกติ 
เกมส์จ าลองกลยุทธ์ทางธุรกจิ          1.5 หน่วยกติ 
วทิยานิพนธ์                                       3 หน่วยกติ 

บธ.701 
 
บธ.703 
บธ.704 

การจดัการเพือ่ผลการด าเนนิงาน     1.5 หน่วยกติ 
และการสร้างมูลค่าให้กจิการ 
การจดัการเชิงกลยุทธ์                         3 หน่วยกติ 
เกมส์จ าลองกลยุทธ์ทางธุรกจิ           1.5 หน่วยกติ 

วชิาเลอืก # 3                                                             3 หน่วยกติ 

  สอบประมวลความรู้ 

รวม                                                   9 หน่วยกติ รวม                                                     9 หน่วยกติ 

ภาคเรียนที ่3 ภาคเรียนที ่3 
บธ. 800 วทิยานิพนธ์                              9 หน่วยกติ บธ.770 การค้นคว้าอสิระ                        4.5 หน่วยกติ 
 วชิาเลอืก # 4                                                      3 หน่วยกติ 

วชิาเลอืก # 5                                                    1.5 หน่วยกติ 
 สอบประมวลความรู้ 

รวม                                                   9 หน่วยกติ รวม                                                     9 หน่วยกติ 
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โครงการปริญญาโทบริหารธุรกจิ เน้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์การ (MBA-HRM) 

ปีการศึกษาที ่1 

แผน ก แบบ ก 2 แผน ข 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่1 

บธ.601 
 
บธ.602 
บธ.630 

การวเิคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์          3 หน่วยกติ 
เพือ่การตดัสินใจทางธุรกจิ 
พฤตกิรรมองค์กรและภาวะผู้น า         3 หน่วยกติ 
การจดัการการตลาด                           3 หน่วยกติ   

บธ.601 
 
บธ.602 
บธ.630 

การวเิคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์         3 หน่วยกติ 
เพือ่การตดัสินใจทางธุรกจิ 
พฤตกิรรมองค์กรและภาวะผู้น า        3 หน่วยกติ 
การจดัการการตลาด                          3 หน่วยกติ   

รวม                                                    9 หน่วยกติ รวม                                                     9 หน่วยกติ 

ภาคเรียนที ่2 ภาคเรียนที ่2 
บธ.610 
บธ.640 
 
บธ.650 

การบัญชีเพือ่การตดัสินใจ               3 หน่วยกติ 
หลกัการจดัการและบริหาร              3 หน่วยกติ 
ทรัพยากรมนุษย์                          
การจดัการปฏบิัตกิาร                       3 หน่วยกติ   

บธ.610 
บธ.640 
 
บธ.650 

การบัญชีเพือ่การตดัสินใจ               3 หน่วยกติ 
หลกัการจดัการและบริหาร              3 หน่วยกติ 
ทรัพยากรมนุษย์                          
การจดัการปฏบิัตกิาร                     3 หน่วยกติ 

รวม                                                                     9 หน่วยกติ รวม                                                                      9 หน่วยกติ 

ภาคเรียนที ่3 ภาคเรียนที ่3 
บธ.620 
บธ.603 

การจดัการการเงนิ                       3  หน่วยกติ 
การวจิยัทางธุรกจิ                        3  หน่วยกติ 

บธ.620 
บธ.603 

การจดัการการเงนิ                       3  หน่วยกติ 
การวจิยัทางธุรกจิ                        3  หน่วยกติ 

วชิาเลอืก # 1                                                   3  หน่วยกติ   วชิาเลอืก # 1                                                     3  หน่วยกติ   

รวม                                                    9 หน่วยกติ รวม                                                     9 หน่วยกติ 
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โครงการปริญญาโทบริหารธุรกจิ เน้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์การ (MBA-HRM) 

ปีการศึกษาที ่2 

แผน ก แบบ ก 2 แผน ข 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่1 
บธ.604                                                                   
บธ.605   
 
บธ.702  
 

การบริหารธุรกจิเพือ่ความยัง่ยนื      1.5 หน่วยกติ 
การบริหารธุรกจิภายใต้การเมอืง     1.5 หน่วยกติ 
และเศรษฐกจิโลก                    
ความเป็นผู้ประกอบการและ            3 หน่วยกติ 
นวตักรรมในธุรกจิ                

บธ.604   
บธ.605   
                    
บธ.702  
            

การบริหารธุรกจิเพือ่ความยัง่ยนื       1.5 หน่วยกติ 
การบริหารธุรกจิภายใต้การเมอืง       1.5 หน่วยกติ 
และเศรษฐกจิโลก 
ความเป็นผู้ประกอบการและ              3 หน่วยกติ 
นวตักรรมในธุรกจิ                                                                                          

บธ. 800 วทิยานิพนธ์                                     3 หน่วยกติ วชิาเลอืก # 2                                                             3 หน่วยกติ   
สอบประมวลความรู้ 

รวม                                                    9 หน่วยกติ รวม                                                      9 หน่วยกติ 

ภาคเรียนที ่2 ภาคเรียนที ่2 
บธ.701  
 
บธ.703  
บธ.704   

การจดัการเพือ่ผลการด าเนนิงาน     1.5 หน่วยกติ 
และการสร้างมูลค่าให้กจิการ 
การจดัการเชิงกลยุทธ์                    3 หน่วยกติ 
เกมส์จ าลองกลยุทธ์ทางธุรกจิ         1.5 หน่วยกติ 

บธ.701  
 
บธ.703  
บธ.704   

การจดัการเพือ่ผลการด าเนนิงาน      1.5 หน่วยกติ 
และการสร้างมูลค่าให้กจิการ 
การจดัการเชิงกลยุทธ์                          3 หน่วยกติ 
เกมส์จ าลองกลยุทธ์ทางธุรกจิ          1.5 หน่วยกติ 

บธ. 800 วทิยานิพนธ์                                      3 หน่วยกติ วชิาเลอืก # 3                                                            3 หน่วยกติ 
  สอบประมวลความรู้ 

รวม                                                    9 หน่วยกติ รวม                                                      9 หน่วยกติ 

ภาคเรียนที ่3 ภาคเรียนที ่3 
บธ. 800  วทิยานิพนธ์                                9 หน่วยกติ บธ.770  การค้นคว้าอสิระ                         4.5 หน่วยกติ 

 
 
 

วชิาเลอืก # 4                                                     1.5 หน่วยกติ 
วชิาเลอืก # 5                                                     1.5 หน่วยกติ 
วชิาเลอืก # 6                                                     1.5 หน่วยกติ 

 สอบประมวลความรู้ 

รวม                                                    9 หน่วยกติ รวม                                                      9 หน่วยกติ 
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3.1.5 ค าอธิบายรายวชิา 
วชิาเสริมพืน้ฐาน 
บธ.501 สถิตสิ าหรับผู้บริหาร      3 (3-0-9) 
BA501 Statistics for Managers 

วิธีการทางสถิติที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ปัญหาทางธุรกิจและการตัดสินใจภายใต้ภาวะ ความไม่แน่นอน กระบวนการ
และวิธีการทางสถิติต่างๆได้แก่ ข้อมูลและข่าวสารทางสถิติ ทฤษฎีความน่าจะเป็น การแจกแจงความน่าจะเป็นของตัวอย่าง การ
ประมาณค่า การทดสอบสมมตฐิานแบบต่างๆ และการวเิคราะห์สหสัมพนัธ์และการถดถอย โดยเน้นการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการ
เรียนการสอนเพือ่ประยุกต์กบัข้อมูลทางธุรกจิทีเ่กดิขึน้จริง 

Statistics methodology in analyzing business problems and decision-making under uncertainty. Statistics process 
and procedures which are, data and information, probability theory, sampling distribution, estimation, hypothesis testing, 
correlation and regression analysis, with emphasis on applying off-the-shelf statistics software package for real-world 
business data processing. 
 
บธ.502 การส่ือสารทางธุรกจิ      1.5 (1.5-0-4.5) 
BA502 Business Communication 

วิธีการส่ือสารทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ ทั้งการวิเคราะห์ การน าเสนอ การเขียนและการประชุมอย่างมีประสิทธิผล 
กระบวนการคดิ วเิคราะห์ และการเลอืกใช้วธีิการส่ือสารทางธุรกจิอนัได้แก่ การวเิคราะห์ข้อมูลทีต้่องการน าเสนอ การจับประเด็นใน
การน าเสนอ วธีิการเขียนให้เข้าใจได้ง่าย การจดัท าเอกสารในรูปแบบต่างๆ เพือ่การน าเสนอต่อทีป่ระชุม 

Effective business communication, analysis, presentation, writing, and meeting. Strategic thinking process and 
analysis, organizing and structuring information for successful managerial writing and presentation, arranging a variety 
of document forms for meeting presentation. 
 
วชิาบังคบั 
หมวดวชิารากฐานทางการจดัการ (Business Core): 
บธ.601 การวเิคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์เพือ่การตดัสินใจทางธุรกจิ  3 (3-0-9) 
BA601 Economic Analysis for Business Decisions     

ทฤษฎทีางเศรษฐศาสตร์ทีเ่กีย่วข้องกับการบริหารจัดการทางธุรกิจได้แก่ ทฤษฎีอุปสงค์ อุปทาน และการประยุกต์ ทฤษฎี
ว่าด้วยพฤตกิรรมของผู้บริโภค การตดัสินใจภายใต้ความเส่ียง การผลติและต้นทุน ศึกษาและวเิคราะห์พฤตกิรรมการแข่งขันทั้งด้าน
ราคาและไม่ใช่ราคาของหน่วยผลติภายใต้โครงสร้างตลาดแบบต่างๆ รวมทั้งการเข้าสู่ตลาดและการออกจากตลาด การตั้งราคาในทาง
ปฏิบัติของหน่วยผลิตที่มีอ านาจผูกขาด การรวมตัวทางธุกิจทั้งในแนวตั้งและแนวนอน ทฤษฎีเกมและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
บทบาทของรัฐและนโยบายสาธารณะกบัผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ                            

Economic theories that relevant to business management, such as demand and supply theory and its 
applications, theory of consumer behavior, decision under risk, production and cost.  Study and analyze the price and 
non-price competition behavior of the firms in various market structures, include market entry and exit, pricing in 
practice of the monopolist, vertical and horizontal business integration, game theory and strategic decisions. The role of 
government and public policies affect to business operations. 
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บธ.602 พฤตกิรรมองค์กรและภาวะผู้น า     3 (3-0-9) 
BA602 Organizational Behavior and Leadership                            

ความเข้าใจในประเดน็ต่างๆ ทีผู้่น าองค์กรจ าเป็นต้องสร้างความเช่ียวชาญขึน้เพือ่บริหารความสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากรกบั
กลไกองค์กร ซ่ิงประกอบด้วย ระดับปัจเจกบุคคล อาทิ ความเช่ือ ทัศนคติ บุคลิกภาพ ระดับกลุ่ม อาทิ การท างานเป็นทีม การสร้าง
แรงจูงใจการส่ือสาร การเป็นผู้น า ระดบัองค์กร อาท ิวฒันธรรมองค์กรและการเปลีย่นแปลงภายในองค์กร 

An understanding of key issues leaders and managers need to master in order to manage the interface between 
people and organizations. A focus on an individual within the organization, attitudes, motives, and personality.  A broader 
focus on the team and organization as a whole.  Motivation, teamwork, communication, leadership, organizational culture 
and change. 
 
บธ.603 การวจิยัทางธุรกจิ       3 (3-0-9) 
BA603 Business Research                                                                        

ระเบียบวธีิวจิยัธุรกจิ ทกัษะในการวางแผนการวจิยั และการค้นคว้าอย่างเป็นระบบ ทักษะจากการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ
แก้ไขปัญหาทางธุรกจิ และการน าผลการวจิยัค าตอบไปใช้การระบุประเด็นปัญหาการวิจัย ทบทวนงานวิจัยในอดีต ออกแบบวิธีการ
วจิยั เกบ็รวมรวมข้อมูล วเิคราะห์ข้อมูล และแปลความผลลพัธ์จากการประมวลผล 

Business research methodology.   Skills development in research planning and systematic investigation, applying 
research methodology to solve business problems, presenting research findings to provide appropriate recommendations. 
Research problem identification, literature reviews, research design, data collection, data analysis, and interpretation of 
the result. 
 
บธ.604  การบริหารธุรกจิเพือ่ความยัง่ยนื     1.5 (1.5-0-4.5)  
BA604  Sustainability Business Management    

 ความสัมพนัธ์ ผลกระทบ และความรับผดิชอบขององค์กรธุรกจิต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ เช่น ผู้ถือหุ้น ฝ่ายบริหาร 
แรงงาน คู่ค้า ลูกค้า ผู้บริโภค ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ องค์กรภาคประชาสังคม ตลอดจนส่ิงแวดล้อมและสังคมส่วนรวม บทบาท 
หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการและผู้บริหารที่มีต่อเป้าหมายในการสร้างความยั่งยืนร่วมกันของธุรกิจ ส่ิงแวดล้อม 
และสังคม ด้วยการให้ความเป็นธรรมและการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านกลไกการก ากับดูแลกิจการในมุมกว้างไปจนถึง
การผสานความรับผดิชอบให้อยู่ในทุกภาคส่วนของการด าเนินกจิการและพฒันาสู่กลยุทธ์การแข่งขันทางธุรกจิ 

The relationship, impact, and responsibility of business organizations towards their stakeholders, including 
investors, management, labor, suppliers, customers, consumers, communities, government, civil sector, environment, and 
society at large.  Role, duty, and accountability of the board and management on sustainability of business, environment 
and society through fairness and stakeholder engagement from establishing broader scope of corporate governance 
mechanism, embedding responsibility in core business practice, to integrating responsibility in the development of 
competitive strategy.   
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บธ.605 การบริหารธุรกจิภายใต้การเมอืงและเศรษฐกจิโลก   1.5 (1.5-0-4.5) 
BA605 Global Political  Economy                
 ศึกษาพฒันาการของเศรษฐกจิโลก ในรูปแบบความสัมพนัธ์ระหว่างการเมอืงและเศรษฐกจิ เพือ่ท าความเข้าใจต่อผลที่
เกดิขึน้ของการเมอืงและเศรษฐกจิโลกต่อการจดัการธุรกจิทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้จากการ
แลกเปลีย่นความคดิเห็นโดยใช้ข้อมูลทีเ่ป็นปัจจุบัน ควบคู่ไปกบัการพฒันาวธีิคดิ และการค้นคว้าโดยอสิระ ตลอดจนการก าหนดแนว
ทางการแก้ไขปัญหา โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ทีไ่ม่ยดึตดิกบักรอบแนวคดิ หรือธรรมเนียมปฏิบัตใินอดตีผ่านการศึกษาธุรกจิใน
อุตสาหกรรมจริง รวมทั้งการศึกษาเพือ่อธิบายการเปลีย่นแปลงของโครงสร้างทางธุรกจิและอุตสาหกรรมของโลกทั้งทางทฤษฏแีละ
การใช้กรณีตวัอย่างทีเ่กดิขึน้จริงประกอบ 
 This subject aims to help students understand the global economy and its effect on local and international 
businesses. We will focus on the relationship between global politics and global economy. The subject emphasizes on class 
discussion and participation, exchanging ideas and concepts as well as researching on current situation. The thinking and 
researching methods will be developed as a result of this learning process. Students will understand the evolution of global 
political economy and its influence on various businesses and industries.  
 
หมวดวชิาทกัษะการจดัการตามหน้าทีท่างธุรกจิ (Functional Skills): 
บธ.610 การบัญชีเพือ่การตดัสินใจ      3 (3-0-9) 
BA610 Accounting for Decision Making   

รูปแบบธุรกิจและกิจกรรมทางธุรกิจ วงจรการบันทึกบัญชี ข้อมูลทางการบัญชีที่เกี่ยวกับกิจกรรมด าเนินงาน ข้อมูล
ทางการบัญชีที่เกี่ยวกับกิจกรรมลงทุน ข้อมูลทางการบัญชีที่เกี่ยวกับกิจกรรมจัดหาเงิน การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่
เกีย่วข้องกบัแต่ละกิจกรรม งบกระแสเงินสด ส่วนประกอบของต้นทุนการผลิต ระบบบัญชีต้นทุน งบต้นทุนการผลิต การค านวณ
ต้นทุนสินค้า การปันส่วนค่าใช้จ่ายในการผลิตเป็นต้นทุนสินค้า การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของต้นทุน ปริมาณ ก าไร วิธีวิเคราะห์
เงนิลงทุนเพิม่ 

Forms of businesses and business activities, accounting cycle, accounting information related to operating 
activities, accounting information related to investing activities, accounting information related to financing activities, 
financial ratios analysis, statement of cash flow, compositions of production cost, costing system,statement of cost of goods 
manufactured, product costing, allocation of production overhead to be product cost, cost-volume-profit analysis and 
incremental analysis. 

บธ.620 การจดัการการเงนิ       3 (3-0-9) 
BA620 Financial Management                                                                  
วชิาบังคบัก่อน  : สอบได้  บธ.610 การบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

แนวคิดและเป้าหมายในการตัดสินใจทางการเงิน และหน้าที่ในการจัดการการเงินของธุรกิจ สภาพแวดล้อมทางด้าน
การเงนิ ความสัมพนัธ์ระหว่างความเส่ียงและผลตอบแทน การประเมนิมูลค่า การวเิคราะห์และตดัสินใจลงทุนทางธุรกจิภายใต้ความ
แน่นอนและความไม่แน่นอน แหล่งทีม่าของเงนิทุน โครงสร้างเงนิทุน และอตัราต้นทุนของเงนิทุน การจ่ายคนืผู้ถือหุ้น การวเิคราะห์
งบการเงนิ การพยากรณ์ทางการเงนิ การจดัการเงนิทุนหมุนเวยีน 
Prerequisite: Have earned credits of  BA 610 Accounting for Decision Making 
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Concepts and goals of financial management and roles of financial managers; financial environments; risk-
return relationship; valuation; capital budgeting under certainty and uncertainty;  sources of funds, capital structure and 
the cost of capital; distributions to shareholders; analysis of financial statements; financial forecasting; working capital 
management. 

บธ.630 การจดัการการตลาด      3 (3-0-9) 
BA630 Marketing Management                                                               
 กระบวนการจัดการการตลาด ระบบข้อมูลการตลาด วิเคราะห์สภาพแวดล้อมการตลาดทั้งภายนอกและภายในองค์การ  
วิเคราะห์การแข่งขันและพฤติกรรมลูกค้า  ก าหนดพันธกิจและวัตถุประสงค์ทางการตลาด ก าหนดตลาดเป้าหมายและต าแหน่ง
ทางการตลาด  วางแผนกลยุทธ์และกจิกรรมการตลาดต่าง ๆ  ปฏิบัตติามแผน  ตดิตามควบคุมและประเมินผลทางการตลาด  มุ่งเน้น
ให้นักศึกษาสามารถน าแนวความคิดการจัดการการตลาดที่ศึกษามาประยุกต์ใช้ในการวางแผนกลยุทธ์การตลาดได้อย่างเหมาะสม 
และมจีริยธรรม 

Marketing process, market data, market environment, internal and external marketing. Competition and 
consumer behavior.  Marketing goal and activities, market segment and positioning, marketing strategy and operations. 
Marketing plan, follow-up and evaluation with emphasis on students capable of applying theoretical framework to plan 
appropriate and effective marketing strategy without transgressing business ethics. 
 
บธ.640 หลกัการจดัการและการบริหารทรัพยากรมนุษย์    3 (3-0-9) 
BA640 Principles of Management and Human Resource Management                                                                                                         

แนวคดิการบริหารและหน้าทีห่ลกัในบริหารทั้งส่ีด้าน ได้แก่ การวางแผน การอ านวยการ การน า และการควบคุมก ากับดูแล 
รวมทั้งแนวคดิและวธีิปฏิบตัใินการบริหารทรัพยากรมนุษย์ซ่ึงสนับสนุนให้ผู้บริหารท าหน้าทีก่ารบริหารได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยสามารถถ่ายโอนกลยุทธ์และกิจกรรมต่างๆ ผ่านบุคลากรในฐานะทรัพยากรอันมีค่า โดยเข้าใจถึงแนวคิดการ
ออกแบบองค์การ การจัดหา พัฒนา รักษา และกระตุ้นจูงใจให้บุคลากรมีเป้าหมายร่วมเพื่อความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน
เพือ่ประโยชน์แก่องค์กร และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

General management concepts and four functions of management i.e. planning, organizing, leading, and 
controlling.   Human Resource Management (HRM) concepts and practices which support managerial functions 
effectively and efficiently.  To achieve the mutual goals of organization and stakeholders, managers have to organize by 
cascading strategic activities down to all personnel, as they are valuable resource.  Organizational design and HRM 
techniques such as recruitment, retention, development, and motivation to create sustainable growth, and competitive 
advantage. 
 
บธ.650 การจดัการปฏบิัตกิาร      3 (3-0-9) 
BA650 Operations Management   

หลักพืน้ฐานและเทคนิคในการจัดการปฏิบัติการผลิตสินค้าและบริการ การจัดการกลยุทธ์การปฏิบัติการระดับองค์กร
จนถึงระดบัหน่วยงานในสภาพแวดล้อมทางธุรกจิต่างๆ เพือ่สร้างความสามารถในการแข่งขัน การจัดการก าลังการผลิต การจัดการ
กระบวนการ การจดัการสถานประกอบการ การเพิม่ผลติภาพ การวางแผนการผลติและการบริการ การก าหนดล าดบังาน การจัดการ
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คุณภาพ การจัดการสินค้าคงคลัง การจัดการด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน การจัดการเทคโนโลยีและสารสนเทศด้านการจัดการ
ปฏิบัตกิาร การจดัการการปฏิบัตกิารในระดบัโลก โดยจะศึกษาทั้งในภาคอุตสาหกรรมการผลติสินค้าและบริการ   

Fundamental concepts and techniques related to manufacturing and service operations.  Managing operations 
strategy in business and functional level of various business environments for creating competitive advantages.  Capacity 
management, process management, facility management, productivity improvement, manufacturing and service planning, 
scheduling, quality management, inventory management, logistics and supply chain management, technology and 
information system management, and global operations management, including manufacturing and service operations. 
 
หมวดวชิาแนวคดิและวธีิการจดัการสมยัใหม่ (Modern Management Concepts and Practices) 
บธ.701 การจดัการเพือ่ผลการด าเนินงานและการสร้างมูลค่าให้กจิการ  1.5 (1.5-0-4.5) 
BA701 Performance Management and Value Creation                                           
วชิาบังคบัก่อน : สอบได้ บธ.620 การจดัการการเงนิ บธ.630 การจดัการการตลาด บธ.640 หลกัการจดัการ และบริหาร 

ทรัพยากรมนุษย์ และ บธ.650 การจดัการปฏิบัตกิาร 
หลกัการ แนวคดิ และพฒันาการของวธีิการวดัผลการด าเนินงานของธุรกจิในรูปแบบต่างๆ วเิคราะห์ความสัมพนัธ 

ระหว่างกลยุทธ์ของกจิการและระบบการวดัผลการด าเนินงาน ศึกษาเปรียบเทยีบความเหมาะสมและผลกระทบของการประยุกต์ใช้
ระบบการวัดผลรูปแบบต่างๆ ในกิจการที่มีลักษณะแตกต่างกันทางด้านขนาดและสภาพแวดล้อม โดยมุ่งเน้นให้สามารถใช้แนวคิด
เหล่านีเ้พือ่ก าหนดแนวทางในการสร้างมูลค่าให้กจิการทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 
Prerequisite : Have earned credits of  BA 620 Financial Management  BA 630 Marketing Management    
                        BA 640 Principles of Management and Human Resource Management and BA650   
                       Operations Management 

Principle, concept, and develop business performance measurement. Analysis of relationship between business 
strategy and performance measurement system. Comparison the appropriateness and impact of applying a variety of 
performance measurement  under varying business size and working environment, with emphasis on applying this 
concept to identify the approach of both long-term and short-term business value creation. 
 
บธ.702   ความเป็นผู้ประกอบการและนวตักรรมในธุรกจิ    3 (3-0-9) 
BA702   Entrepreneurship and Innovation in Business 
วชิาบังคบัก่อน :  สอบได้ บธ.620 การจดัการการเงนิ บธ.630 การจดัการการตลาด   บธ.640 หลกัการจดัการและบริหาร 
                            ทรัพยากรมนุษย์ และ บธ.650 การจดัการปฏิบัตกิาร 

ภาวะการเป็นผู้ประกอบการ การจดัตั้งและการเร่ิมต้นธุรกจิใหม่ การเสาะหาและประเมนิโอกาสใหม่ๆทางธุรกจิ  
การรวบรวมทรัพยากรต่างๆ  เพือ่แปลงสภาพโอกาสให้เป็นธุรกจิจริง การวเิคราะห์แผนธุรกจิ การจดัโครงสร้างการด าเนินงาน การตี
ราคารูปแบบต่างๆ เพือ่การร่วมทุน การจดัหาเงนิทุนและปัญหาการจดัการทีส่ าคญัๆ การริเร่ิมการท าธุรกจิใหม่ด้วยตนเองทีเ่กี่ยวข้อง
กบันวตักรรมทางธุรกิจ ทั้งที่เป็นนวัตกรรมเชิงปฏิบัติและนวัตกรรมเชิงปฏิวัติ ทั้งทางด้านเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ วิธี
คดิ วธีิการท างาน การแก้ไขปัญหา การน าเสนอ หรือรูปแบบอืน่ๆ 
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Prerequisite :  Have earned credits of BA 620 Financial Management BA 630 MarketingManagement                    
                         BA 640 Principles of Management and Human Resource Management and BA 650         
                        Operations Management 

Entrepreneurship, how to found and begin new business venture.  Finding  and analyzing new business 
opportunity, mobilizing resource to create real business, analyzing  business plan, devising operation plan, evaluating 
costs of investments in various ventures, investment fund mobilization, and problem-solving.   Building new business 
venture by using theoretical framework on business innovation, implementations and various forms including technology, 
production process, products, thinking process, working operation, problem-solving, and presentation in order to apply 
innovation to create business strategy to sustain organization’s long-term competitive advantage and value. 

 
บธ.703  การจดัการเชิงกลยุทธ์      3 (3-0-9) 
BA703  Strategic Management                                                                 
วชิาบังคบัก่อน : สอบได้ บธ.620 การจดัการการเงนิ บธ.630 การจดัการการตลาด บธ.640 หลกัการจดัการและบริหาร 

 ทรัพยากรมนุษย์ และ บธ.650 การจดัการปฏบิัตกิาร 
แนวคดิและวธีิการในการจดัการเชิงกลยุทธ์สมยัใหม่ในแง่มมุของผู้บริหาร เพือ่ให้ธุรกจิด ารงอยู่และประสบความส าเร็จ

ได้ในสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ก าหนดภารกจิ นโยบาย เป้าหมายและกลยุทธ์
ของธุรกจิในระดบัต่างๆ  ด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนและการประเมนิผลจดัการเชิงกลยุทธ์เพือ่สร้างความสามารถในการแข่งขนั
ทั้งในระดบัภูมภิาคและระดบันานาชาต ิจดัการความเส่ียงซ่ึงเป็นกลไกส าคญัของบรรษัทภิบาลเพือ่สร้างมูลค่าเพิม่แก่องค์กร จดัการ
เชิงกลยุทธ์เพือ่ความยัง่ยนืขององค์กรภายใต้สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิ สังคม การเมอืงและเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมถึง
จดัการเชิงกลยุทธ์อืน่ๆ ทีเ่หมาะสม 
Prerequisite : Have earned credits of  BA 620 Financial Management   BA 630 Marketing Management  
                        BA 640 Principles of Management and Human Resource Management and BA 650  
                        Operations Management 

Theoretical framework and methodology of modern strategic management to sustain business growth under 
changing conditions.  External and internal factors analysis, work assignment, policy and goal of a variety of business size, 
how to achieve operation plan and performance evaluation, how to devise business strategy capable of competing in 
regional and global markets, how to manage risks and create organization value, how to manage strategies to sustain 
business long term under changing politico-socio-economic conditions and rapid technological change, and other 
appropriate strategies. 

บธ.704 เกมส์จ าลองกลยุทธ์ทางธุรกจิ     1.5 (1.5-0-4.5) 
BA704 Business Strategy Simulation Game 
วชิาบังคบัก่อน :  สอบได้ บธ.620 การจดัการการเงนิ บธ.630 การจดัการการตลาด บธ.640 หลกัการจดัการและบริหาร 
                            ทรัพยากรมนุษย์ และ บธ.650 การจดัการปฏิบัตกิาร 

  เกมจ าลองกลยุทธ์ทางธุรกจิ การตดัสินใจทางด้านการวจิยัและพฒันาผลติภัณฑ์ กลยุทธ์การตลาด กลยุทธ์การบริหารการ
ปฏิบัติการ กลยุทธ์ทางการเงิน และการจัดการเชิงกลยุทธ์ ทดสอบองค์ความรู้ทางด้านการจัดการ จริยธรรมในเชิงธุรกิจ และการ
ตดัสินใจเป็นทมี 
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Prerequisite : Have earned credits of  BA 620 Financial Management  BA 630 Marketing Management 
BA 640 Principles of Management and Human Resource Management and BA 650 Operations Management 

Business Strategy Simulation Game, Decision making in product research and development, marketing 
strategy, operations strategy, financial strategy, and strategic management. Test of business acumen, business ethics, and 
team decision making. 
 
วชิาเลอืก   กลุ่ม 1 
หมวดวชิาการบญัชี 
บธ.711    การจดัการภาษ ี       3 (3-0-9) 
BA711   Tax Management   
วชิาบังคบัก่อน : สอบได้วชิา บธ.610  การบัญชีเพือ่การตดัสินใจ 
    บทบาทของการจดัการภาษีทีม่ต่ีอการด าเนินธุรกจิ การจดัการภาษีเงนิได้บุคคลธรรมดา การจัดการและการวางแผนภาษี
เงนิได้นิตบุิคคล ภาษีเงนิได้หัก ณ ทีจ่่าย ภาษีมูลค่าเพิม่และภาษีธุรกจิเฉพาะ 
Prerequisite : Have earned credits of  BA 610  Accounting for Decision Making 
   Role oftax management towards business operation, tax management for personal income tax, tax management 
and planning for corporate income tax, withholding tax, value-added tax and specific business tax. 
 
บธ.712   การวเิคราะห์ข้อมูลและรายงานทางการเงนิเพือ่การตดัสินใจ  3 (3-0-9) 
BA712   Analysis of Financial Data and Statement for Decision Making 
วชิาบังคบัก่อน :  สอบได้วชิา บธ.610  การบัญชีเพือ่การตดัสินใจ 
   ความท้าทายของการบัญชีและประโยชน์ของข้อมูลทางการบัญชี ตัวแบบการประเมินมูลค่าธุรกิจ การวิเคราะห์ทาง
การเงนิ การวเิคราะทางบัญชี การพยากรณ์ข้อมูล 
Prerequisite : Have earned credits of  BA 610  Accounting for Decision Making  

  Accounting challenges and usefulness of accounting information, valuation models, financial analysis, 
accounting analysis, prospective analysis. 

 
หมวดวชิาการเงนิ 
บธ.721   นโยบายและกลยุทธ์ทางการเงนิสมยัใหม่    3 (3-0-9) 
BA721   Modern Financial Policy and Strategy 
วชิาบังคบัก่อน :  สอบได้วชิา บธ.620 การจดัการการเงนิ 
   แนวคดิการจัดการการเงินเชิงกลยุทธ์ การจัดการเชิงมูลค่า เคร่ืองมือและแนวคิดทางการเงิน งบจ่ายลงทุนและสิทธิแฝง 
การล้มละลาย การปรับโครงสร้างธุรกิจและการเลิกกิจการ การควบกิจการ การครอบง ากิจการและการยกเลิกการลงทุน นโยบาย
โครงสร้างเงนิทุนและการจ่ายคนืผู้ถือหุ้น การจดัการเงนิทุนหมุนเวยีน การเงนิเชิงพฤตกิรรม หัวข้อพเิศษร่วมสมยัอืน่ ๆ  
Prerequisite :  Have earned credits  of  BA 620 Financial Management 
   Concepts of strategic financial management; value-based management; financial concepts and tools; capital 
budgeting and real options; bankruptcy, reorganization and liquidation; mergers, acquisitions and divestitures; capital 
structure and distribution policies; working capital management; behavioral finance; other contemporary topics. 
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บธ.722   การวเิคราะห์การลงทุนและบริหารกลุ่มหลกัทรัพย์   3 (3-0-9) 
BA722   Investment Analysis and Portfolio Management              
วชิาบังคบัก่อน :  สอบได้วชิา  บธ.620  การจดัการการเงนิ 
   ทฤษฎี แนวทางและวิธีการที่ใช้ในการวิเคราะห์การลงทุนในตลาดการเงิน กลไกการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ ตราสาร
ทางการเงนิ แนวคดิตลาดทีม่ปีระสิทธิภาพ การประเมินความเส่ียงและผลตอบแทนจากการลงทุนในตราสารประเภทต่าง ๆ ทฤษฎี
กลุ่มหลักทรัพย์และแบบตั้งราคาทรัพย์สิน ทฤษฎีอัตราดอกเบีย้ การประเมินมูลค่าตราสารที่ให้รายได้ประจ า และการบริหารกลุ่ม
หลักทรัพย์ที่ให้รายได้ประจ า การประเมินมูลค่าตราสารทุน การวิเคราะห์หลักทรัพย์โดยใช้ปัจจัยพืน้ฐานและทางเทคนิค  การ
บริหารกลุ่มหลกัทรัพย์เชิงรุกและเชิงรับ  การประเมนิผลการด าเนินงานของกลุ่มหลักทรัพย์และกองทุนรวม การเงินเชิงพฤติกรรม 
รวมถึงแนวโน้มและพฒันาการใหม่ ๆ ของตราสารและตลาดการเงนิ 
Prerequisite : Have earned credits  of  BA 620 Financial Management 
   Theories and frameworks of and techniques used in investment analysis; investment mechanism in securities 
markets; financial instruments; efficient-market hypothesis; risk and return; portfolio theories and asset pricing models; 
theories of interest rates; fixed-income valuation and portfolio management; equity valuation; fundamental and technical 
analyses; active and passive portfolio management; portfolio performance evaluation; behavioral finance; recent 
developments and innovations in financial markets. 
 
บธ.723   การจดัการความเส่ียง      3 (3-0-9) 
BA723   Risk  Management 
วชิาบังคบัก่อน :  สอบได้วชิา บธ.620  การจดัการการเงนิ 
   แนวคิดในการประเมิน และจัดการกับความเส่ียงประเภทต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการด าเนินธุรกิจ การท าความเข้าใจกับ
ธรรมชาตขิองความเส่ียง วธีิการวดัความเส่ียง ตลอดจนเคร่ืองมอื และวธีิการทีส่ามารถน ามาใช้เพือ่ป้องกนัความเส่ียงประเภทต่าง ๆ 
โดยเน้นการบริหารความเส่ียงทางการเงนิ 
 Prerequisite :  Have earned credits  of  BA 620 Financial Management 
   Theoretical frameworks of risk assessment and management in business operations; understanding the nature 
of risk; risk measurement; instruments and techniques used to manage risks in particular, financial  risk.  
 
บธ.724   การเงนิระหว่างประเทศ      3 (3-0-9) 
BA724   International Finance   
วชิาบังคบัก่อน : สอบได้วชิา  บธ.620  การจดัการการเงนิ 
   ระบบการเงินระหว่างประเทศ ดุลการช าระเงิน เงื่อนไขเสมอภาคระหว่างประเทศที่อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างอัตรา
ดอกเบีย้ อัตราเงินเฟ้อ และอัตราแลกเปลี่ยน ตลาดแลกเปลี่ยนเงินตรา เคร่ืองมือที่ใช้ในการบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ ยน 
การวัดและการบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน ตลาดเงินและตลาดทุนในยุคโลกาภิวัตน์ การตัดสินใจลงทุนในต่างประเทศ   
การจดัหาเงนิทุนระหว่างประเทศ  
Prerequisite : Have earned credits  of  BA 620 Financial Management 

  International monetary system, balance of payments and international parity conditions that explain the 
relationship between interest rate, inflation rate and exchange rate.  The mechanism of foreign exchange market, hedging 
foreign exchange risk and foreign exchange exposures international investment decision and financing from international 
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debt and equity markets  in order to apply theoretical knowledge and a variety of international financial instruments to 
manage business efficiently. 
 
บธ.725     การวเิคราะห์ขั้นสูงของความเป็นไปได้ของโครงการ   3 (3-0-9)       
BA725    Advanced Feasibility Study                                                 
วชิาบังคบัก่อน : สอบได้วชิา บธ.620 การจดัการการเงนิ 
   การวิเคราะห์โครงการลงทุนในสภาวะที่ไม่มีความเส่ียง   การวิเคราะห์โครงการลงทุนในสภาวะที่มีความเส่ียง 
ยุทธศาสตร์การลงทุนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม  เคร่ืองมือและปัญหาในการวิเคราะห์โครงการลงทุน  การพยากรณ์กระแสเงินสด  การ
ก าหนดอตัราต้นทุนของเงนิทุนของโครงการ การวเิคราะห์โครงการภายใต้ภาวะเงนิเฟ้อ ความเส่ียงในการประเมนิโครงการ การระบุ
ปัจจัยเส่ียง การวัดความอ่อนไหวของกระแสเงินสด  Monte Carlo Simulation, Certainty Equivalent สิทธิแฝง  การจ่ายเงินปัน
ผลในโครงการลงทุน การวเิคราะห์ผลกระทบจากการระดมทุนต่อการวเิคราะห์โครงการ การปันส่วนทุน การวิเคราะห์โครงการโดย
ใช้แนวคดิอืน่ การวเิคราะห์โครงการทีม่หีลายวตัถุประสงค์  
Prerequisite : Have earned credits  of  BA 620 Financial Management 
   Capital budgeting analysis under certainties; capital budgeting analysis under uncertainties; investment 
strategies for value creation; project evaluation techniques; problems associated with investment analysis; cash flow 
estimation; estimation of the cost of capital; the effects of inflation; risk analysis in capital budgeting; sensitivity analysis; 
Monte Carlo simulation; certainty equivalent; real options; project’s cash distribution; the effects of financing on capital 
budgeting; capital rationing; capital budgeting using other financial concepts; capital budgeting analysis for projects with 
multiple purposes. 
 

บธ.726   การบริหารความมัง่คัง่ส่วนบุคคล     3 (3-0-9) 
BA726   Personal Wealth Management                                            
วชิาบังคบัก่อน :  สอบได้วชิา บธ.620  การจดัการการเงนิ 
   แนวคดิพืน้ฐานเกีย่วกบัการบริหารความมัง่คัง่ส่วนบุคคล  เคร่ืองมอืพืน้ฐานทางการเงินส าหรับการวางแผนการเงินส่วน
บุคคล การรวบรวมข้อมูลและเป้าหมายการเงินของบุคคล  การวิเคราะห์ข้อมูลบุคคล  ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับภาษีเงินได้บุคคล
ธรรมดา การวางแผนการบริโภค เคร่ืองมอืทางการเงนิเพือ่บริหารสภาพคล่อง  การจดัท าแผนการเงนิเบือ้งต้น 
Prerequisite : Have earned credits  of  BA 620 Financial Management 
   Fundamental concepts of personal wealth management, Basic financial tools of personal financial planning, 
Client profile, Goals and data collection, Data analysis, Introduction to personal income tax, consumption planning, 
Financial instruments for liquidity management, preliminary financial plan workshop.     
 

หมวดวชิาการตลาด 
บธ.730    การตลาดดจิทิลั       1.5 (1.5-0-4.5)          
BA730     Digital  Marketing                                                            
วชิาบังคบัก่อน : สอบได้วชิา บธ.630  การจดัการการตลาด 
   ภาพรวมเร่ืองการส่ือสารการตลาดดจิทิลั เข้าใจองค์ความรู้และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการวางแผนการส่ือสาร
การตลาด ก าหนดกลยุทธ์การส่ือสารผ่านเคร่ืองมอืการส่ือสารตลาดดจิทิลัต่างๆ อาท ิการวางแผนตลาดด้วยการสร้างเนือ้หา การ
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วางแผนช่องทางการส่ือสารผ่านประเภทและชนิดของส่ือดจิทิลั วางแผนท าการตลาดผ่านเคร่ืองมอืค้นหา ตลอดจนเรียนรู้การใช้
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวดัผลการส่ือสารการตลาดดจิทิลั  
Prerequisite : Have earned credits  of  BA 630   Marketing Management             .   
  An overview of digital marketing communications, knowledge and understanding the digital marketing 
framework, digital strategic planning through digital marketing tools, digital content marketing, digital media & channel 
planning, search marketing and performance marketing.  

 
บธ.731    พฤตกิรรมผู้บริโภค      3 (3-0-9) 
BA731   Consumer Behavior   
วชิาบังคบัก่อน :  สอบได้วชิา บธ.630  การจดัการการตลาด 

   แนวความคิดและทฤษฎีต่าง ๆ เพื่อที่จะท าความเข้าใจพฤติกรรมผู้บริโภค แนวความคิดแบบดั้งเดิมซ่ึงเน้นทฤษฎีทาง
จติวทิยาและพฤตกิรรมศาสตร์ ในการวเิคราะห์กระบวนการการตดัสินใจซ้ือตลอดจนปัจจยัต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ที่มีผลต่อ
การตัดสินใจของผู้บริโภค เช่น การรับรู้ ทัศนคติ แรงจูงใจ กลุ่มอ้างอิง เป็นต้น แนวความคิดทฤษฎีทางเลือกใหม่ ซ่ึงมุ่งท าความ
เข้าใจผู้บริโภคจากมติทิางสังคมและวฒันธรรมโดยการน าแนวความคดิและทฤษฎทีางสังคมวิทยาและมนุษยวิทยามาประยุกต์ใช้ใน
การศึกษาพฤติกรรมการบริโภค โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความสัมพันธ์ระหว่างอัตตลักษณ์ของผู้บริโภคกับการบริโภคเชิง
สัญญลกัษณ์ 
Prerequisite : Have earned credits  of  BA 630   Marketing Management    
   Concepts and theories of behavioral analysis in order to understand consumers and their behaviors. Traditional 
thinking, which emphasizes psychological and behavioral theory for purchasing decision-making process.  Contemporary 
alternative theories, which emphasizes understanding consumer from social and cultural dimensions. The understanding 
of both individual and organizational behavior that influences the purchasing decision.   
 
บธ.732    กลยุทธ์การตลาดเพือ่การแข่งขัน     3 (3-0-9) 
BA732   Competitive Marketing Strategy                                              
วชิาบังคบัก่อน :  สอบได้วชิา บธ.630 การจดัการการตลาด 
   แนวคิดและวิธีการในการก าหนดกลยุทธ์การตลาดเพื่อสร้างข้อได้เปรียบทางการแข่งขันในสถานการณ์ต่างๆ โดยค านึงถึง
ความพร้อมและทรัพยากรของธุรกจิควบคู่กบัโอกาสทางการตลาด การวเิคราะห์โครงสร้างและสถานการณ์การแข่งขันในตลาด 
Prerequisite : Have earned credits  of  BA 630   Marketing Management 
   Theoretical framework in prescribing marketing strategy to create competitive advantage, taking into account 
business’ readiness and resources in seizing market opportunity.  Analysis of market structure and competition 
environment. 
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บธ.733    การส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ    3 (3-0-9) 
BA733   Integrated Marketing Communications Management    
วชิาบังคบัก่อน : สอบได้วชิา บธ.630 การจดัการการตลาด 
   แนวคิด หลักการ และวิธีการของการส่งเสริมและส่ือสารการตลาด การวางแผนและการก าหนดกลยุทธ์การส่ือสาร
การตลาดแบบบูรณาการ ปัจจยัทีต้่องพจิารณาในการเลอืกกลยุทธ์ในการผสมผสานการส่ือสารการตลาด การประเมินผลกลยุทธ์การ
ส่ือสารการตลาด รวมทั้งการก าหนดกลยุทธ์การส่ือสารให้สอดคล้องกบักลยุทธ์การตลาดอืน่ 
Prerequisite : Have earned credits  of  BA 630   Marketing  Management 
   Theoretical framework, principle, methodology of marketing communications, planning, and integrated 
marketing communications. Factors in selecting appropriate marketing communications. Evaluate marketing 
communications effectiveness. Prescribe marketing communications to complement other marketing strategies. 
 
บธ.734    การตลาดและการจดัการธุรกจิบริการ    3 (3-0-9) 
BA734   Service  Marketing  and  Management                                  
วชิาบังคบัก่อน : สอบได้วชิา บธ.630  การจดัการการตลาด 
   ความส าคัญของอุตสาหกรรมบริการต่อระบบพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและของโลกที่มีความแตกต่างระหว่าง 
“สินค้า” และ “บริการ” ซ่ึงน าไปสู่ลักษณะเฉพาะและปัญหาด้านการจัดการที่แตกต่างของธุรกิจบริการ พฤติกรรมผู้บริโภคใน
อุตสาหกรรมบริการ เคร่ืองมือที่ใช้ส าหรับการประเมินและการปรับปรุงคุณภาพการบริการ การวางแผนการตลาด การออกแบบ
ส่วนผสมทางการตลาด และกลยุทธ์การตลาดส าหรับการแข่งขันในอุตสาหกรรมบริการ แผนก าลังในการให้การบริการและ
แผนปฏิบัติงานที่ต้องสอดคล้องกับแผนการตลาด การวางแผนบุคคลากรและการฝึกอบรมพนักงานให้มีความสามารถในการ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
Prerequisite : Have earned credits  of  BA 630   Marketing  Management 
   Importance of services industry towards country and global economic development. Differentiate between 
goods and services posing different management challenges. Study consumer behavior towards services industry, services 
evaluation, enhancement tools, services marketing, marketing component design, and services strategy in competitive 
environment.  Services manpower requirement in line with market demand, manpower training capable of satisfying 
customers’ needs. 
 
บธ.735    การตลาดระหว่างประเทศ     3 (3-0-9) 
BA735    International Marketing 
วชิาบังคบัก่อน : สอบได้วชิา บธ.630  การจดัการการตลาด 
   หลกัการ แนวความคดิ และแนวทางในการด าเนินธุรกจิการตลาดระหว่างประเทศ ซ่ึงครอบคลุมถึงระบบธุรกจิและปัจจัย
ทีม่ผีลกระทบต่อธุรกิจระหว่างประเทศ  แนวความคิดด้านการตลาดแบบไร้พรหมแดน  กลยุทธ์การตลาดระหว่างประเทศ การส่ง
สินค้าออก  การส่ังสินค้าเข้า  และการลงทุนในต่างประเทศ รวมทั้งการวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ ที่มีผลต่อการด าเนินงานด้านการตลาด
ระหว่างประเทศ ตลอดจนประเดน็ปัญหาการตลาดระหว่างประเทศทีเ่กีย่วเนื่องกบัจริยธรรมในการด าเนินธุรกจิ  
Prerequisite :  Have earned credits  of  BA 630   Marketing  Management 
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   Theoretical framework, principle and methodology of international marketing.  Factors and business systems 
affecting  international trade, borderless marketing, international marketing strategy, export  procedure, imports, and 
overseas  investment. Analyze problems affecting  international marketing, including problems related to business ethics.  
 
บธ.736    การตลาดระหว่างองค์กรธุรกจิ    3 (3-0-9) 
BA736   Business to Business Marketing   
วชิาบังคบัก่อน : สอบได้วชิา บธ.630  การจดัการการตลาด 
   หลกัวชิาและแนวทางในการด าเนินการตลาดธุรกจิ ซ่ึงแตกต่างจากการตลาดสินค้าอุปโภคบริโภค รวมถึงการจดัซื้อสินค้า 
พฤติกรรมของผู้ซื้อในตลาดธุรกิจ  โอกาสทางการตลาด กลยุทธ์การตลาด การพัฒนาและการบริหารผลิตภัณฑ์ ช่องทางการ
จ าหน่ายในการตลาดธุรกจิ การบริหารลูกค้าสัมพันธ์ การส่งเสริมการตลาดแบบผสมผสาน การขายและการบริหารการขาย การตั้ง
ราคาสินค้าและการเจรจาเพือ่เพิม่คุณค่า การประเมนิผลความพยายามทางการตลาด  การสร้างความพงึพอใจให้ลูกค้า และวิสัยทัศน์
ของการตลาดธุรกจิ 
 
Prerequisite : Have earned credits  of  BA 630   Marketing  Management 
   Theoretical framework and methodology in business to business  marketing  which is different  from consumer  
marketing.  Business to business  purchasing  decision and behavior, marketing opportunity, marketing strategy, brand  
development  and  management, product channel development, consumer  relationship management, integrated  
marketing  promotion, sale and after-sale services, product  pricing and value-added  negotiation, marketing  effectiveness 
evaluation, consumer  satisfaction  maintenance, and business to business strategic vision. 
 
บธ.737   การจดัการผลติภัณฑ์และตราสินค้า    3 (3-0-9) 
BA737   Product and Brand Management    
วชิาบังคบัก่อน : สอบได้วชิา บธ.630  การจดัการการตลาด 
   นโยบายและกลยุทธ์การจัดการผลิตภัณฑ์โดยศึกษาถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้จัดการผลิตภัณฑ์  การ
จัดการส่วนผสมผลิตภัณฑ์  การจัดการบรรจุภัณฑ์   การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่  วงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์  ความสัมพันธ์ระหว่าง
ผลิตภัณฑ์และส่วนผสมทางการตลาดอื่นนโยบายและกลยุทธ์การจัดการตรายี่ห้อการวิเคราะห์ผู้บริโภค  การวิเคราะห์คู่แข่งขัน  
กระบวนการสร้างตราสินค้า  การออกแบบตราสินค้า การขยายตราสินค้า การจัดการประสาทสัมผัสเกี่ยวกับตราสินค้า  การสร้าง
ตราสินค้าระดบัโลก  การด ารงตราสินค้าให้คงอยู่ตลอดไป  ความล้มเหลวและการแก้ไขความล้มเหลวของตราสินค้า  การส่ือสารตรา
สินค้า  การควบคุมและประเมนิผลตราสินค้า 
Prerequisite : Have earned credits  of  BA 630   Marketing  Management 
   Policy and strategy of product management, role and responsibility of product manager, product mix and 
packaging, new product development, product life cycle, relationship between product and other marketing mix.  Policy 
and strategy of brand management, consumer preference analysis, competitorsanalysis, brand creation, brand design, 
brand expansion, brand reception, global brand creation,brand sustainability, brand failure and revival, brand 
communications, brand supervisionand evaluation. 
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บธ.738   กลยุทธ์ราคา       3 (3-0-9) 
BA738   Pricing Strategy                                                             
วชิาบังคบัก่อน : สอบได้วชิา บธ.630  การจดัการการตลาด 
   แนวคดิการก าหนดราคาโดยใช้ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง การสร้างคุณค่าและการส่ือสารทางการตลาดในสินค้าและบริการเพื่อ
เพิ่มระดับราคา โครงสร้างราคา  นโยบายราคา  การก าหนดราคาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน  การแปลงคุณค่าทางด้าน
เหตุผลและอารมณ์เป็นราคา  การก าหนดราคาสินค้าพ่วง  การก าหนดราคาสินค้าทดแทนกนั  การแบ่งส่วนตลาดกบัการก าหนดราคา 
ความไวต่อระดบัราคาและการค านวณจุดคุ้มก าไร กระบวนการตดัสินใจก าหนดราคา  กลยุทธ์ราคาตามวงจรผลิตภัณฑ์ การบริหาร
คู่แข่งขันโดยใช้กลยุทธ์ราคา การวิจัยราคา กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการก าหนดราคา การควบคุมการบริหารราคาและก าไรอย่างมี
ประสิทธิภาพและมจีริยธรรม 
Prerequisite : Have earned credits  of  BA 630   Marketing  Management 

  Customer-Driven  Pricing concept, Coordinating the Drivers of Profitability Value Creation,  Price and Value 
Communication, Pricing Policy, The Source of Pricing Advantage, How to Estimate Economic Value, Value-Based  
Market  Segmentation, Price Structure, Price Metrics, Price Fences, Managing  Expectations to Improve Price 
Realization,  Policies for Managing  Price Increases, Pricing for Complementary Products  and  Substitute  Products, 
Breakeven  Sales Analysis, Relevant  Cost  in Pricing, Pricing Over the Product  Life Cycle, Understanding  and Reacting  
in the Pricing Game, Measurement  of  Price Sensitivity and  Research  Techniques,  Ethics and  Law. 
 
บธ.739    การวเิคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่เพือ่การตดัสินใจทางธุรกจิ   1.5 (1.5-0-4.5) 
BA739    Big Data Analytics  for Business  Decision  Making 
วชิาบังคบัก่อน :  สอบได้วชิา บธ. 603 การวจิยัทางธุรกจิ 
   ภาพรวมของภูมทิศัน์ข้อมูลขนาดใหญ่ วธีิการวเิคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ขั้นพืน้ฐาน อาทิ สถิติเชิงพรรณนา การทดสอบ
สมมตฐิาน การวเิคราะห์ความแปรปรวน การวเิคราะห์การถดถอยเชิงเส้น วธีิการวเิคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ขั้นสูง อาท ิการวเิคราะห์
การถดถอยโลจสิตกิ การวเิคราะห์จ าแนก เศรษฐมติสิ าหรับข้อมูลตดัภาคขวางทางยาว การแสดงข้อมูลขนาดใหญ่   
Prerequisite : Have earned credits  of  BA 603 Business Research 
   An overview of big data landscape.  Basic big data analytic methods including descriptive statistics, hypothesis 
testing, ANOVA, linear regression.  Advanced big data analytic methods such as logistic regression, discriminant analysis, 
panel data econometrics.  Big data visualization. 

 
หมวดวชิาการจดัการปฏิบัตกิารและโซ่อุปทาน 
บธ.751    การจดัการโลจสิตกิส์      1.5 (1.5-0-4.5) 
BA751    Logistics Management 
วชิาบังคบัก่อน : สอบได้วชิา บธ.630 การจดัการการตลาด และ บธ.650  การจดัการปฏบิัตกิาร 
   ศึกษาประเดน็การวางแผนและจัดการที่เกี่ยวข้องกับการขนส่ง กระบวนการของโลจิสติกส์ของวัตถุดิบและช้ินส่วนของ
ระบบซัพพลายเชน หัวข้อที่เกี่ยวข้องรวมถึง กลยุทธ์การจัดหา การจัดซื้อ ระบบ     โลจิสติกส์ในฝ่ังการน าเข้าในรูปแบบต่างๆ 
รวมถึงระบบการจดัการความต้องการช้ินส่วนและระบบการจดัการสินค้าคงคลงั 
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Prerequisite : Have earned credits of BA 630 Marketing Management and BA 650  Operations 
          Management 
   Strategic logistics-related management issues and planning associated with managing the transportation and 
supply side of contemporary supply chains. Topics such as procurement, strategic sourcing, inbound logistics, MRP and 
inventory management will be discussed.  
 
บธ.752    การจดัการซัพพลายเชน      1.5 (1.5-0-4.5) 
BA752   Supply Chain Management                                                         
วชิาบังคบัก่อน : สอบได้วชิา บธ.630 การจดัการการตลาด และ บธ.650  การจดัการปฏบิัตกิาร 
   ศึกษากรอบแนวคดิและกระบวนการทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการซัพพลายเชนเพือ่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจ ตลอดจนการ
น าแนวคดิไปประยุกต์ใช้เพือ่เพิม่ศักยภาพทางด้านการแข่งขันของธุรกจิทีส่อดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงความต้องการของผู้บริโภค
ทั้งในภาคการผลิตและบริการและเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  การอภิปรายโดยการใช้
กรณีศึกษาในการน าเอาแนวคดิการจดัการซัพพลายเชนไปประยุกต์ใช้ในธุรกจิให้ประสบความส าเร็จ 
Prerequisite : Have earned credits  of  BA 630 Marketing Management  and  BA 650  Operations    
          Management 
   Theoretical framework and processes employed in supply chain management to raise business value, increase 
business competitiveness in response to changing consumers’ demand both in manufacturing and service with the 
objective of meeting customers’ expectation in the most effective way. Class discussion is motivated by case studies that 
examine successful emerging supply chain management implementation. 
 
บธ.753   การวเิคราะห์เชิงปริมาณเพือ่การตดัสินใจ    3 (3-0-9) 
BA753   Quantitative Analysis for Decision Making                          
   วิธีการใช้เคร่ืองมือเชิงปริมาณในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อช่วยในการตัดสินใจได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพการ
ประยุกต์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงปริมาณในการแก้ปัญหาทางธุรกิจ โปรแกรมทางคณิตศาสตร์ต่าง ๆและคอมพิวเตอร์
ซอฟท์แวร์ในการแก้ปัญหาผ่านกรณีศึกษาทางธุรกจิ 
   Tools for quantitative analysis to help make decision systematically and efficiently.  Applying quantitative 
analysis techniques to solve business problem.  Various mathematical modeling.  Computer software to solve business 
problems via business case studies. 

 
หมวดวชิาการจดัการทัว่ไป 
บธ.762 การบริหารธุรกจิระหว่างประเทศ     3 (3-0-9) 
BA762 International  Business  Management                                        
วชิาบังคบัก่อน : เป็นนักศึกษาปริญญาโทฐานะปีที ่2 
   สภาพแวดล้อมทีส่ าคญัของการประกอบธุรกจิระหว่างประเทศเช่น  การรวมกลุ่มทางเศรษฐกจิรูปแบบต่างๆ  ววิฒันาการ
ทีส่ าคญัของธุรกจิระหว่างประเทศโดยครอบคลุมหัวข้อต่างๆ  เช่น  ววิฒันาการของการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ  ทฤษฎทีีม่ี
ส่วนเกี่ยวข้องกับปรากฏการณ์ดังกล่าว ตลอดจน ศึกษาวิธีการบริหารและการด าเนินธุรกิจระหว่างประเทศ  โดยพิจารณาถึง
วตัถุประสงค์และกลยุทธ์ในการด าเนินการธุรกิจระหว่างประเทศ  ผลประโยชน์  โอกาสจากการลงทุน  ต่างประเทศการพัฒนาและ
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ปรับปรุงนโยบายและกลยุทธ์การบริหารของธุรกิจระหว่างประเทศหรือบริษัทข้ามชาติ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของ
ธุรกจิระหว่างประเทศ 
Prerequisite :  2nd year student status 
   Important environments  in conducting  international business, including global economic blocs.   The evolution 
of international trade and investment.  Related theoretical framework to manage international business considering 
objectives, strategy, benefits, investment opportunity. Policy and strategy  development  to accommodate international 
business and multinational  corporations under suitable business environment.      
 
บธ.763     กฎหมายธุรกจิ       3 (3-0-9) 
BA763     Business Law                                                                           
   กฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจเพื่อให้เกิดความเข้าใจถึงข้อกฎหมายโดยครอบคลุมรูปแบบต่างๆของธุรกิจตาม
กฎหมายการท าสัญญาเอกเทศสัญญา เช่น ตัวแทน ตั๋วเงิน หุ้นส่วนและบริษัท รวมทั้งกฎหมายเฉพาะอันได้แก่ การผูกขาดตัดตอน
กฎหมายแรงงานกฎหมายเกีย่วกบัธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงนิกฎหมายเกีย่วกบัตลาดหลกัทรัพย์ 
   Laws governing business operations.  Forms of business entities, contract, power of attorney, proxy, debenture, 
partnership and corporation. Specific laws including monopoly, labor, financial institutions, money and capital markets. 
 
บธ.764    การให้ค าปรึกษาธุรกจิ      3 (3-0-9) 
BA764    Business Consulting                                                                
วชิาบังคบัก่อน :  สอบได้วชิา บธ.620 การจดัการการเงนิ บธ.630 การจดัการการตลาด บธ.640 หลกัการจดัการและ 
           บริหารทรัพยากรมนุษย์ และบธ.650 การจดัการปฏบิัตกิาร 
   กรอบแนวคดิของการให้ค าปรึกษาทีเ่กี่ยวข้องกับฟังก์ช่ันต่างๆของธุรกิจเช่น การปฏิบัติการ การเงิน การตลาดตลอดจน
การจดัการเพือ่ผลการด าเนินงาน การใช้เคร่ืองมือเพื่อช่วยในการการตั้งสมมติฐานของปัญหา การวิเคราะห์ถึงแนวทางในการหาค า
คอบ การวจิยัตลาด การบริหารโครงการและการน าเสนอผลงานทีม่ปีระสิทธิผล 
Prerequisite :  Have earned credits  of  BA 620 Financial Management  BA 630 Marketing Management   

        BA 640 Principles of Management and Human Resource Management  and BA 650  
        Operations Management 
  Business consulting framework related to operations, finance, marketing, and performance management.  Core 

consulting skills required for successful delivery of consulting engagements such as hypothesis generation, approach 
analysis, effective market research as well as developing and delivery of effective presentation. 

 
บธ.765   หัวข้อเฉพาะทางธุรกจิ      3 (3-0-9) 
BA765   Selected Topics in Business 
   หัวข้อทีเ่กีย่วข้องกบัการด าเนนิธุรกจิในปัจจุบันเพือ่เพิม่พูนความรู้และทกัษะการจดัการธุรกจิทีท่นัสมยั 
   Selected topics in business in order to broaden the knowledge and skill in modern business administration. 
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บธ.766     ประเดน็ส าคญัทางธุรกจิ 1      1.5 (1.5-0-4.5) 
BA766    Special  Issues  in  Business 1 
    ประเดน็ส าคญัๆ ทีน่่าสนใจในการด าเนินธุรกจิในปัจจุบนั เพือ่ให้เข้าใจแนวคดิในการด าเนินธุรกจิสมยัใหม่  และเพิม่พูน
มุมมองในการจดัการธุรกจิ 
   The current  special issues in order to understand  the modern  business process and broaden  business and 
management  perspective 
 
บธ.767   ประเดน็ส าคญัทางธุรกจิ 2      1.5 (1.5-0-4.5) 
BA767   Special Issues in Business 2 
    ประเดน็ส าคญัๆ ทีม่ผีลต่อการด าเนินธุรกจิในปัจจุบัน เป็นการสร้างมุมมองในการด าเนินธุรกจิทีท่นัสมยั 
    Current special issues that  have an effect  on  business in order to broaden the modern  business perspective. 
 
หมวดวชิาอสังหาริมทรัพย์ 
ธอ.600    การบริหารธุรกจิอสังหาริมทรัพย์สมยัใหม่    3 (3-0-9) 
RB600   Modern Real Estate Business                                            

  การศึกษาภาพรวมขององค์กรทางธุรกิจ  ภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจ ปัจจัยภายนอกและภายในที่มีผลต่อธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์  องค์กร  พฤติกรรมผู้บริโภค  ราคาที่ดิน  การเงินการลงทุน และโครงการอสังหาริมทรัพย์  หน้าที่และ
ความสัมพนัธ์ขององค์กรและหน่วยงานต่างๆ ในธุรกจิอสังหาริมทรัพย์  รวมทั้งศึกษากระบวนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์  แนวโน้ม
สภาวะเศรษฐกจิในอนาคตทีม่ผีลต่ออสังหาริมทรัพย์ 

  The study of economic factors both at micro and macro levels that impact real estate business such as real estate 
firms, consumer behaviors, land price, finance and investment aspects and real estate project. The subject concentrates on 
relationship between real estate firms and related agencies both government and private. Students will also learn the 
process in real estate development and how economic trend can affect real estate business. 
 
ธอ.612    กฎหมายและภาษีธุรกจิอสังหาริมทรัพย์    3 (3-0-9) 
RB612    Real Estate  Law and Taxes     
   แนวคิด  หลักกฎหมาย  และภาษี  การตีความ และการใช้กฎหมาย  สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  
รวมทั้งศึกษาข้อบังคบั และกระบวนการทีเ่กีย่วข้องกบัอสังหาริมทรัพย์  การวิเคราะห์ผลกระทบของกฎหมายและภาษีที่มีต่อธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ 
   To study legal, tax principles and its interpretations in order to be able to apply into real estate business; 
students will also learn how to analyze the affects that legal and tax rules and regulations impact on real estate business. 
 

ธอ.621    การวเิคราะห์การเงนิและการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์   3 (3-0-9) 
RB621    Real Estate  Finance and Investment Analysis          
   การวางแผน  นโยบาย การควบคุม การประเมินผล การลงทุน และการบริหารการเงินในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  ภายใต้
สภาวะแวดล้อมทีแ่ตกต่างกนั  การใช้เทคนิคทางด้านการเงิน ในการวิเคราะห์การลงทุน  การหาแหล่งเงินทุน  การใช้ไปของเงินทุน  
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โดยค านึงถึงความเส่ียงต่างๆ ทีม่อียู่ในตลาดการเงนิและตลาดทุน  รวมทั้งศึกษาปัจจยัทีม่ผีลกระทบในการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
และเคร่ืองมอืทางการเงนิใหม่ ๆ 
   Finance and  investment analysis are concerned with evaluation of investment and management of real estate 
under different situations and circumstances. The financing techniques in analyzing investment and project funding will 
be emphasized while concentrating on risk in the financial and capital markets. Students will also be learning factors that 
affect the real estate business. 
 
ธอ.671   การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการและการจดัท าแผนธุรกจิ  3 (3-0-9) 
RB671   Feasibility Study and  Businee Plan 
   การวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการอสังหาริมทรัพย์ และการจัดท าแผนธุรกิจ เพื่อให้ด าเนินธุรกิจอย่างมีแบบแผน
และประสบความส าเร็จ โดยเน้นการศึกษาความเป็นไปได้ในด้านกฎหมาย  การตลาด การผลิต การเงิน ผลกระทบของอุปสงค์
อุปทาน รวมถึงการจดัท าแผนธุรกจิเพือ่เตรียมพร้อมในการด าเนินงาน เป็นแนวทางในการท าธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต  ซ่ึง
จะมกีารศึกษาในเร่ืองของโมเดลทางธุรกจิ การวจิยัตลาด การสร้างความเข้าใจในกลยุทธ์ทางธุรกจิทีเ่กีย่วข้อง  
   This course provides students how to do the project feasibility study and to implement the business plan.  The 
study of the project feasibility will emphasize on the parts of legal, marketing, production, operation and finance.  Then 
how to write the effective business plan will be learned.  It is a guideline for doing the business in the future.  This course 
also teaches more in business model, market research and business strategic planning. 
 

ธอ.735    การบริหารทรัพย์สินสมยัใหม่     3 (3-0-9) 

RB735    Modern Property Management   
   หลักการ การวางแผน  นโยบาย  การควบคุม การประเมินผล รวมทั้งการท างบประมาณในการบริหารอสังหาริมทรัพย์  
ศึกษาวิธีการส่ือสาร  การดูแล  เพื่อให้เกิดความยั่งยืนของธุรกิจและให้เป็นไปตามแผนในการศึกษาความเป็นไปได้ในตอนแรก ซ่ึง
หมายถึงการวางแผนในปัจจุบัน อนาคตและวธีิการแก้ปัญหาและอุปสรรคทีอ่าจเกดิขึน้ 
   Property management principles, strategies, plans, control system, auditing system, evaluation process, and how 
to create a budget.  Students will also learn how to communicate and take care tenants as well as clients (landlord), how to 
manage the property's common area and solve problems regarding property management. 
 
ธอ.777    การพฒันาทรัพย์สินเพือ่การอยู่อาศัยและพาณิชยกรรม  3 (3-0-9) 
RB777    Residential  and Commercial  Property  Development   

  กระบวนการพัฒนา  และวิเคราะห์กลยุทธ์ในการลงทุนโครงการอสังหาริมทรัพย์ทั้งด้านที่อยู่อาศัย พาณิชยกรรม และ 
อุตสาหกรรม รวมถึงการวิเคราะห์ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  เช่น  เศรษฐกิจ ประชากร กายภาพ การ
ออกแบบ การวางผงัโครงการ  การก่อสร้าง และสาธารณูปโภค การตลาด  การเงิน การบริหารโครงการ   รวมถึงการปรับปรุงและ
ปรับเปลี่ยนประเภทการใช้งานให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ต่างๆ เพื่อใช้วางแผนติดตามโครงการ ตั้งแต่เร่ิมพัฒนาโครงการจน
โครงการก่อสร้างเสร็จเปิดใช้งานได้ 

  Learn the procedures and strategies on real estate investment of residential, commercial and industrial 
properties. Students will also learn how to analyze the factors that affect the property development; economy, 
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demography, physical attributes, design, construction, infrastructures, marketing, finance, and project management. 
Appropriate planning techniques are also included in the subject.  
 
วชิาเลอืก  กลุ่ม 2   
หมวดวชิาการบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
บธ.643    การพนักงานสัมพนัธ์และการแรงงานสัมพนัธ์   3 (3-0-9) 
BA643    Employee & Labor Relations 
วชิาบังคบัก่อน :  สอบได้วชิา บธ.640 หลกัการจดัการและบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

  แนวคดิ หลกัการ และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพนักงานสัมพันธ์และการแรงงานสัมพันธ์ บทบาทและความเคลื่อนไหว
ของฝ่ายรัฐบาล ฝ่ายนายจ้าง ฝ่ายลูกจ้าง รวมถึงฝ่ายสหภาพแรงงานในกระบวนการพนักงานสัมพนัธ์ / แรงงานสัมพนัธ์   การยื่นข้อ
เรียกร้อง การร่วมเจรจาต่อรอง การระงับข้อพิพาทแรงงาน การปิดงาน และการนัดหยุดงาน การด าเนินคดีในศาลแรงงาน  การ
ด าเนินการเพือ่ให้เกดิความเข้าใจอนัดรีะหว่างฝ่ายนายจ้าง ฝ่ายลูกจ้างและฝ่ายสหภาพแรงงาน รวมถึงประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอัน
จะมีส่วนในการเสริมสร้างการพนักงานสัมพันธ์ที่ดีในองค์การยุคใหม่ เช่น ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสมดุลระหว่างงานและชีวิต 
(Work-Life Balance) ประเดน็ความผูกพนัต่อองค์การของพนักงาน (Employee Engagement) ตลอดจนศึกษากฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
กบัการพนักงานสัมพนัธ์และการแรงงานสัมพนัธ์ส าหรับองค์การในยุคปัจจุบัน 
Prerequisite : Have earned credits of BA 640  Principles of  Management and Human Resource  
                   Management 
             The concepts, principles, and theories of employee relations and labor relations. Roles and movement of 
government, employers, employees, as well as labor unions in the employee relations / labor relations process, grievance 
procedures, negotiation and collective bargaining processes, lockout and strike, roles of labor court, and methods to create 
mutual understanding among employers, employees, and labor unions.  Other issues that will promote pleasant employee 
relations within contemporary organizations such as work-life balance, and employee engagement. Labor relations and 
employee relations laws significantly affecting business operations of today’s organizations. 
 
บธ.644    ระบบสารสนเทศเพือ่การบริหารทรัพยากรมนุษย์   1.5 (1.5-0-4.5) 
BA644    Human Resource  Information System   
วชิาบังคบัก่อน :  สอบได้วชิา  บธ.640 หลกัการจดัการและบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

 การน าเทคโนโลยสีารสนเทศทีพ่ฒันาขึน้อย่างรวดเร็ว มาใช้ในการปฏิบัตงิานเพือ่สร้างมูลค่าเพิม่ (Value Added) ให้กบั
องค์การได้ วชิานีศึ้กษาและฝึกการปฏบิัตกิารบริหารฐานข้อมูลตั้งแต่การจดัเกบ็ข้อมูล วเิคราะห์ข้อมูล และการน าข้อมูลไปใช้ในด้าน
การสรรหา การคดัเลอืก การฝึกอบรม การประเมนิการปฏบิัตงิานและการก าหนดค่าตอบแทนเพือ่เป็นการลดต้นทุนและเพิม่
ประสิทธิภาพการท างานให้รวดเร็วยิง่ขึน้ 

Prerequisite : Have earned credits of BA 640 Principles of  Management and Human Resource  

         Management 

  The use fast-changing IT to create added value to organization. Practice database administration, starting from 
data collection, analysis and application in recruitment, screening, training, performance evaluation, and monetary 
compensations with objective of reducing costs and raising productivity. 
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บธ.645    การบริหารค่าตอบแทนและการบริหารผลปฏบิัตงิานเชิงกลยุทธ์  3 (3-0-9) 
BA645   Strategic Compensation and Performance   Management   
 วชิาบังคบัก่อน : สอบได้วชิา  บธ. 640  หลกัการจดัการและบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

  แนวคิด  หลักการ ทฤษฎี ในการก าหนดค่าตอบแทน  การวิเคราะห์งาน  การประเมินค่างาน โครงสร้างค่าจ้างและ
เงินเดือน   การส ารวจค่าจ้างและเงินเดือน กลยุทธ์การก าหนดค่าจ้าง จูงใจ และสวัสดิการ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ค่าตอบแทน  แนวทางการบริหารการก าหนดค่าตอบแทน  เพื่อให้สัมพันธ์กับกลยุทธ์การแข่งขันขององค์การ หลักการ ลักษณะ 
วิธีการ กระบวนการประเมินการปฏิบัติงาน การให้ข้อมูลย้อนกลับและการอภิปรายการประเมิน รวมทั้งการน าข้อมูลย้อนกลับที่
ได้รับจากการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ในการตัดสินใจทางด้านค่าตอบแทน  และการจัดท าแผนการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งน าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ระบบอืน่ๆด้วย 
 Prerequisite :  Have earned credits  of   BA 640  Principles of  Management and Human Resource  
Management 

  Theoretical framework and principle of compensation, job analysis, performance evaluation, wages and salary 
structure, wages and salary survey, strategic compensation, incentives and fringe benefits. Law on compensation 
management, compensation strategy under competitive environment. Work performance evaluation principle and 
practice, feedback, discussion, taking into account feedback to decide on compensation level, operation revision, and 
application in other human resources systems.      
 
บธ.646    การบริหารความรู้      1.5 (1.5-0-4.5) 
BA646    Knowledge Management   
วชิาบังคบัก่อน :  สอบได้วชิา  บธ.640 หลกัการจดัการและบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

  แนวคิด หลักการบริหารความรู้ในองค์การ ทั้งความรู้ฝังลึกในความรู้แฝง และความรู้เปิดเผย รวมทั้งศึกษาเคร่ืองมือใน
การบริหารความรู้ ได้แก่ การพฒันาตนเอง  การสอนงาน (coaching) การเป็นพีเ่ลีย้ง (mentoring) การศึกษาจากตัวอย่างกรณีศึกษา
ที่เป็นเลิศ (best practices) การจัดให้มีชุมชนแห่งการปฏิบัติ (community of practices) การสร้างคลังข้อมูล ระบบการกระจาย
ความรู้ การสร้างเกลยีวความรู้ เพือ่ให้มกีารแลกเปลีย่น ถ่ายโอนความรู้และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ทั้งกบัสมาชิกภายในองค์การกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder) ภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เพื่อให้องค์การมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและ
ความสามารถปรับตวัต่อการเปลีย่นแปลง ตลอดจนศึกษายุทธศาสตร์การจดัการสินทรัพย์ทางปัญญา 
Prerequisite :  Have earned credits  of   BA 640  Principles of  Management and Human Resource  

          Management 
  Theoretical framework and principle of knowledge management in an organization, deep-seated knowledge, 

hidden knowledge and apparent one.  Knowledge management tools, self improvement, coaching, mentoring, best 
practices, community of practice, knowledge creation pool, knowledge dissemination, core competencies to be transferred 
to stake holders within organization, customers and trading partners so that organization can always innovate and adjust 
to changes, and intellectual property development strategy.    
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บธ.741    การพฒันาทุนมนุษย์ในองค์การ     3 (3-0-9) 
BA741    Developing  Human Capital in Organizations 
วชิาบังคบัก่อน : สอบได้วชิา บธ.640 หลกัการจดัการและบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

  หลักการ ทฤษฎี เทคนิค และกระบวนการในการพัฒนาทุนมนุษย์เพื่อสร้างข้อเปรียบในการแข่งขัน เทคนิคในการ
วางแผนและจัดท าระบบสายงานอาชีพ ตลอดจนแผนสืบทอดต าแหน่งเพื่อสร้างความสามารถขององค์การ  (Organization 
Capability) ทั้งนีโ้ดยการพัฒนาความสามารถของผู้บริหารและความสามารถของพนักงานในทุกระดับขององค์การ เพื่อให้ทุน
มนุษย์เป็นเคร่ืองมอืทีส่ าคญัทีจ่ะเสริมสร้างข้อได้เปรียบในการแข็งขันให้กบัองค์การ 
Prerequisite : Have earned credits of BA 640  Principles of  Management and Human Resources  

         Management 
  Theoretical framework, principle, technique of managing human capital to create competitive advantage.  

Planning technique, professional career advancement and position replacement to sustain organization capability, 
including skills development of management and staff at all levels so that human capital can work to strengthen 
organization’s competitive advantage.  
 
บธ.742    ประเดน็ร่วมสมยัในการบริหารทรัพยากรมนุษย์    3 (3-0-9) 
BA742    Contemporary Issues in Human Resource    Management                                         

  ทฤษฎี งานวิจัย แนวโน้ม และประเด็นที่ส าคัญและก าลังเป็นที่น่าสนใจต่าง ๆ ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ส าหรับ
องค์การในโลกยุคปัจจุบัน เช่น วิธีการประเมินความเหมาะสมทางการเงินของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การในโลกยุคปัจจุบัน, การออกแบบองค์การให้ทันสมัยและสอดรับกับการเปลี่ยนแปลง, การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์บนพืน้ฐานของความหลากหลายในองค์การ (Diversity), กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ส าหรับองค์การยุค
ใหม่ เพือ่รองรับการจดัตั้งประชาคมอาเซียน (AEC) เป็นต้น 

  Theories, research,trends, and hot issues in human  resource  management areas for contemporary 
organizations operating in our today’s world such as  methods for evaluating financial soundness of HR policies and 
practices of contemporary organizations, design of high performance and adaptive organizations, managing workforce 
diversity globally, HR strategies and practices for supporting the establishment of ASEAN Economic Community (AEC) 
etc. 
 
บธ.743    การให้ค าปรึกษาทางด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  1.5 (1.5-0-4.5) 
BA743    Consulting in Human Resource  Management                       
วชิาบังคบัก่อน :  สอบได้วชิา บธ.640 หลกัการจดัการและบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

  บทบาทและหน้าที่ของที่ปรึกษาด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ตลอดจนจริยธรรมในการให้ค าแนะน าปรึกษา ศึกษา
กระบวนการและทกัษะในการวเิคราะห์ปัญหาในการให้ค าปรึกษา และทกัษะในการน าเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา 
Prerequisite :  Have earned credits  of   BA 640  Principles of  Management and Human Resources  
                         Management 

  Role and duty of human resource management consultant, including giving ethical advice. Methodology and 
skills in analyzing consulting problems and presenting recommendations. 
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บธ.744     การวางแผน สรรหา และคดัเลอืกทรัพยากรมนุษย์   1.5 (1.5-0-4.5) 
BA744    Human Resources  Planning and Staffing         
วชิาบังคบัก่อน :  สอบได้วชิา บธ.640 หลกัการจดัการและบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

  แนวคดิ ปัจจยัพืน้ฐานในการวางแผนทรัพยากรบุคคลให้เกดิประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงาน วิธีการวิเคราะห์อัตราก าลังทั้ง
ปริมาณและคุณภาพ การวางแผนอตัราก าลงัในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งศึกษา กลยุทธ์ ในการสรรหาทั้งจากภายในและภายนอกองค์การ 
และหลักการ เทคนิคการสร้างแบบทดสอบ เทคนิคการใช้ค าถามส าหรับสัมภาษณ์ รวมทั้ง เคร่ืองมือในการคัดเลือกชนิดต่าง ๆ เพื่อ
บรรจุผู้ทีม่คีวามสามารถเข้าปฏิบัตงิาน  
Prerequisite : Have earned credits  of   BA 640  Principles of  Management and Human Resources Management 

  Theoretical framework and fundamental factors in human resource planning for organization’s utmost benefit.  
Human resource quantity and quality, position planning, recruitment strategy within and outside organization. 
Questionnaire technique, interview questions and several recruitment and selection tools to select capable personnel to 
work for organization.    
 
บธ.745    การบริหารดาวเด่น และการบริหารการเตบิโตทางอาชีพ  1.5 (1.5-0-4.5)    
BA745    Talent and Career Management      
วชิาบังคบัก่อน : สอบได้วชิา บธ.640 หลกัการจดัการและบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

  แนวคดิการบริหารดาวเด่นและการบริหารการเติบโตทางอาชีพเช่ือมโยงกับการวางแผนทดแทนต าแหน่งงาน  การเสาะ
แสวงหา  การคัดกรอง  การประเมินผลงาน  การประเมินศักยภาพ  การมอบหมายงาน  การออกแบบหลักเกณฑ์การเติบโต  การ
พฒันา และ การรักษาดาวเด่นโดยสร้างแรงจูงใจในรูปแบบต่างๆ 
Prerequisite : Have earned credits of BA 640 Principles of  Management and Human Resources  

         Management    
  Talent  and  career  management  concept , connected  to succession plan.  Talent  sourcing , screening  and 

selecting.  Performance  and  potential  assessment .  Leverage  talent, talent  development  Design  of  vertical and 
horizontal track and talent retention. 
 
บธ.746    การวเิคราะห์ข้อมูลทางด้านทรัพยากรมนุษย์   1.5 (1.5-0-4.5) 
BA746    Human Resource Analytics 
วชิาบังคบัก่อน :  สอบได้วชิา บธ.640 หลกัการจดัการและบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

  กระบวนการใช้ข้อมูลสารสนเทศทางด้านทรัพยการมนุษย์  เพื่อบริหารความเส่ียงและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ทั้งจาก
ภายในและภายนอก การใช้ข้อมูลเพือ่วางแผนและบริหารทรัพยากรมนุษย์ในมติต่ิางๆ การตัดสินใจวางแผนและรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ การหาความสัมพันธ์และผลกระทบ และการคาดการณ์ผลลัพธ์ การใช้
หลกัสถตแิละวชิาการในการวเิคราะห์ข้อมูล การน าเสนอผลการส่ือสารจูงใจผู้บริหาร 
Prerequisite : Have earned credits of  BA 640   Principles of  Management and Human Resources  

         Management    
  Process in using human resource’s information to manage risk and change occurring from internal and 

external factors.  Apply human resource’s information in planning and manageing human resources in various functions. 
Study the processes on decision making, plan and  collect data.  Conduct  performance analysis, causality and effect, and 
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expected outcomes and performances by using statistical and academic concepts.  Present  the results, communicate and 
motivate an executive. 
 
บธ.747    การพฒันาองค์การและการบริหารการเปลีย่นแปลง   1.5 (1.5-0-4.5) 
BA747   Organizational Development and Change Management  
วชิาบังคบัก่อน : สอบได้วชิา บธ.640 หลกัการจดัการและบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

  ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาองค์การและการบริหารการเปลี่ยนแปลง กระบวนการในการพัฒนาองค์การใน
ระดบั บุคคล กลุ่ม และองค์การ การวนิิจฉัยองค์การ ขั้นตอนการบริหารการเปลี่ยนแปลง การต่อต้านการเปลี่ยนแปลง เคร่ืองมือใน
การพฒันาองค์การ การบริหารการเปลีย่นแปลงในรูปแบบต่างๆ และการประเมนิผลการเปลีย่นแปลง 
Prerequisite : Have earned credits of BA 640  Principles of  Management and Human Resources  
                        Management    

  Theory and concept in organization development and change management, process of organizational 
development in individual, group, and organizational level.  Organization diagnostic process, change management 
process, and  process’s  resistance to change, tools in organizational development and change.  Evaluation of change 
management program. 
 

บธ.748    การบริหารทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ    1.5 (1.5-0-4.5)  
BA748    International Human Resource Management 
วชิาบังคบัก่อน :  สอบได้วชิา บธ.640 หลกัการจดัการและบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

  แนวคิด 3 รูปแบบของนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศของบรรษัทข้ามชาติ ปัญหาเชิงกลยุทธ์ที่
ส าคัญในการส่งพนักงานไปท างานต่างประเทศ ได้แก่ การรับสมัครและคัดเลือก ความส าคัญของโปรแกรมฝึกอบรมและพัฒนา 
รวมทั้งการอบรมด้านวัฒนธรรม ข้อดีและข้อเสียของการส่งพนักงานไปท างานในต่างประเทศ ประเด็นเร่ืองการจ่ายค่าตอบแทน
ผู้บริหารและนโยบายค่าตอบแทนส าหรับพนักงานต่างชาต ิความส าคญัของการสร้างแรงงานสัมพนัธ์ทีด่ทีัว่โลก  
Prerequisite : Have earned credits of BA 640  Principles of  Management and Human Resources  
                        Management    

  Three different types of IHRM policies used by multinational companies. The key strategic problems of 
international assignments, including recruitment and selection, the importance of training and development programs, 
especially cultural training, and the advantages and disadvantages of expatriation.  The issues of executive pay and 
compensation polices for workers in international markets. The importance of labor-management relations around the 
word. 

 
บธ.765   หัวข้อเฉพาะทางธุรกจิ      3 (3-0-9) 
BA765   Selected Topics in Business 
   หัวข้อทีเ่กีย่วข้องกบัการด าเนนิธุรกจิในปัจจุบันเพือ่เพิม่พูนความรู้และทกัษะการจดัการธุรกจิทีท่นัสมยั 
   Selected topics in business in order to broaden the knowledge and skill in modern business administration. 
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บธ.766   ประเดน็ส าคญัทางธุรกจิ 1     1.5 (1.5-0-4.5) 
BA766   Special  Issues  in  Business 1 
   ประเดน็ส าคญัๆ ทีน่่าสนใจในการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน เพื่อให้เข้าใจแนวคิดในการด าเนินธุรกิจสมัยใหม่  และเพิ่มพูน
มุมมองในการจดัการธุรกจิ 
   The current  special issues in order to understand  the modern  business process and broaden  business and 
management  perspective 
 

บธ.767   ประเดน็ส าคญัทางธุรกจิ 2     1.5 (1.5-0-4.5) 
BA767   Special Issues in Business 2 
   ประเดน็ส าคญัๆ ทีม่ผีลต่อการด าเนินธุรกจิในปัจจุบัน เป็นการสร้างมุมมองในการด าเนินธุรกจิทีท่นัสมยั 
   Current special issues that  have an effect  on  business in order to broaden the modern  business perspective. 
 
บธ.800    วทิยานิพนธ์       15 หน่วยกติ 
BA800    Thesis                                                                       

  การสร้างโครงการวจิยัและการด าเนินการวจิยัอนัก่อให้เกดิองค์ความรู้ใหม่ในสาขาบริหารธุรกิจและน าเสนอวิทยานิพนธ์ 
การเขียนรายงานวจิยัเพือ่เผยแพร่ รวมถึงมจีริยธรรมในการท าวจิยัและจริยธรรมในการเผยแพร่ผลงาน 

  Creating research proposal and research process that generate new knowledge in Business management. 
Writing and presenting thesis for publication with strong ethical practice 
 
บธ.770    การค้นคว้าอสิระ      4.5 หน่วยกติ 
BA770    Independent Study     
วชิาบังคบัก่อน : สอบได้วชิา บธ.603 การวจิยัทางธุรกจิ บธ.620 การจดัการการเงนิ บธ.630 การจดัการการตลาด  
บธ.640 หลกัการจดัการและบริหารทรัพยากรมนุษย์ และ บธ.650 การจดัการปฏบิัตกิาร                                                                                

  รวบรวมความรู้ต่างๆ ทางทฤษฎีมาหลอมรวมกันเพื่อท าความเข้าใจ และวิเคราะห์ปรากฏการณ์ต่างๆที่เกิดขึน้ในธุรกิจ 
สังคมและเศรษฐกจิอนัก่อให้เกดิความรู้ใหม่ โดยอาจเป็นงานวิจัย งานให้บริการค าปรึกษาทางธุรกิจ หรือหัวข้อการศึกษาอื่นๆ ตาม
ความสนใจของนักศึกษา   
Prerequisite :  Have earned credits  of  BA 603 Business Research BA 620 Financial Management   
                         BA 630  Marketing Management BA 640 Principles of  Management and Human   
                         Resource Management   and  BA 650 Operations  Management 

  Collection and comprehension of theoretical Knowledges to analyze situations happening in business, economy 
and society so as to create new knowledge.  Independent study could be research project, business consulting project, or 
any issue of student’s interest.  
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4.  องค์ประกอบเกีย่วกบัประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือ สหกจิศึกษา)   
                                -ไม่ม-ี 
5.  ข้อก าหนดเกีย่วกบัการค้นคว้าอสิระหรือวทิยานพินธ์   

5.1   ค าอธิบายโดยย่อ    
การค้นคว้าอสิระ  
นักศึกษารวบรวมความรู้ต่างๆ ทางทฤษฎีมาหลอมรวมกันเพื่อท าความเข้าใจ และวิเคราะห์ปรากฏการณ์ต่างๆที่

เกดิขึน้ในธุรกจิ สังคมและเศรษฐกจิอนัก่อให้เกดิองค์ความรู้ใหม่ โดยอาจเป็นงานวจิยั งานให้บริการค าปรึกษาทางธุรกิจ หรือหัวข้อ
การศึกษาอืน่ๆ ตามความสนใจของนักศึกษา  ภายใต้การดูแล  และแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา และน าเสนองานในรูปแบบของการ
สอบปากเปล่าต่ออาจารย์ทีป่รึกษาและคณะกรรมการสอบวชิาการค้นคว้าอสิระ และมกีารจดัท าเอกสารรายงานการค้นคว้าอสิระ  

วทิยานิพนธ์   
นักศึกษาสร้างโครงการวจิยัและการด าเนินการวจิยัอนัก่อให้เกดิองค์ความรู้ใหม่ในสาขาบริหารธุรกจิ โดยมขีั้นตอน

เร่ิมจากการคิดหัวข้อที่สนใจท าวิจัย ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง พัฒนากรอบแนวความคิดของงานวิจัยซ่ึงเป็นงานที่ขยาย
ขอบเขตแห่งภูมปัิญญาในศาสตร์ทางการบริหารธุรกจิ ไม่ว่าจะเป็นด้านวธีิการวจิยัและ/หรือผลที่คาดจากงานวิจัยตามข้อเสนอ อาจ
เป็นการวิจัยประยุกต์ (Applied Research) หรือการวิจัยพืน้ฐาน (Basic or Pure Research) เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ (Causal 
Research) โดยใช้เคร่ืองมือเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) หรือเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ก็ได้ เพื่อยืนยันค าตอบ
ของปัญหาที่วิจัย และนักศึกษาต้องน าเสนอวิทยานิพนธ์ การเขียนรายงานวิจัยเพื่อเผยแพร่ รวมถึงมีจริยธรรมในการท าวิจัยและ
จริยธรรมในการเผยแพร่ผลงาน 

5.2  มาตรฐานผลการเรียนรู้  
การค้นคว้าอสิระ 
นักศึกษามคีวามรู้ความเข้าใจในการจดัท าข้อเสนอโครงการค้นคว้าอสิระ สามารถทีจ่ะใช้ความรู้ต่างๆ ทางทฤษฎีมา

หล่อหลอมรวมกนัเพือ่ท าความเข้าใจและวเิคราะห์ปรากฏการณ์ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในธุรกจิ สังคม และเศรษฐกิจได้ อันก่อให้เกิดความรู้
ใหม่  รวมถึงเข้าใจกระบวนการ ขั้นตอนต่างๆ ในการที่จะเขียนข้อเสนอโครงการและสอบโดยได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่
ปรึกษาและคณะกรรมการ แล้วน ามาจดัท าให้สมบูรณ์ตามขอบเขตทีเ่สนอไว้ และสามารถตอบค าถามที่เกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีและ
การปฎบิัตจิริงผลงานของตนได้ 

วทิยานิพนธ์ 
นักศึกษามคีวามรู้ความเข้าใจในการจดัท างานวจิยัอนัก่อให้เกดิองค์ความรู้ใหม่ในศาสตร์ทางการบริหารธุรกิจ โดย

ได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการภายนอกและภายในตลอดจนน าเสนอวิทยานิพนธ์ การเขียนรายงาน
วจิยัเพือ่เผยแพร่ รวมถึงมจีริยธรรมในการท าวจิยัและเผยแพร่ผลงาน   

5.3   ช่วงเวลา 
การค้นคว้าอสิระ ปีการศึกษาที ่2  ภาคการศึกษาที ่ 2 หรือ 3 
วทิยานิพนธ์ ปีการศึกษาที ่2  ภาคการศึกษาที ่ 1 - 3  

5.4  จ านวนหน่วยกติ 
การค้นคว้าอสิระ      4.5    หน่วยกติ 
วทิยานิพนธ์           15        หน่วยกติ                      
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5.5  ข้อก าหนดการท าวทิยานิพนธ์ การค้นคว้าอสิระ  และการสอบประมวลความรู้ 
5.5.1  การท าวทิยานิพนธ์ (แผน ก แบบ ก 2 ) 

1)  นักศึกษาจะจดทะเบียนท าวทิยานิพนธ์ได้เมือ่ศึกษารายวชิามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ภาคการศึกษาปกติ และ
จะต้องมหีน่วยกติสะสมไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกติ  โดยมค่ีาระดบัเฉลีย่สะสมไม่ต า่กว่า 3.00 

2)  นักศึกษาจะต้องท าวทิยานิพนธ์เป็นภาษาไทยหรือภาษาองักฤษ 
3)  หลังจากจดทะเบียนท าวิทยานิพนธ์แล้ว  นักศึกษาต้องเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์  เพื่อให้คณบดีคณะ

พาณิชย์ฯ แต่งตั้งอาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์  และกรรมการวิทยานิพนธ์  อย่างน้อย 3 ท่าน ซ่ึงจะให้ค าแนะน านักศึกษา  รวมทั้ง
สอบเค้าโครงวทิยานิพนธ์ และสอบวทิยานิพนธ์ 

4)  อาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดบับัณฑิตศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

5)  การด าเนินการท าวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการศึกษาระดับ
บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า  พ . ศ .  2 5 5 3  พ ร้ อ ม ฉ บั บ แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม  แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ธ ร ร ม ศ า ส ต ร์  
ว่าด้วยวทิยานิพนธ์ สารนิพนธ์ และการค้นคว้าอสิระ  

5.5.2  การสอบวทิยานิพนธ์ (แผน ก แบบ ก 2 ) 
1)  อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
2)  นักศึกษาจะสอบวทิยานิพนธ์ได้เมือ่สอบภาษาต่างประเทศผ่านแล้ว 
3)  การสอบวทิยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคบัของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  และการ 

สอบวทิยานิพนธ์ทีจ่ะได้ผลระดบั S (ใช้ได้) ต้องได้มตเิป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสอบวทิยานิพนธ์    
5.5.3  การค้นคว้าอสิระ (แผน ข) 

1)  นักศึกษาจะจดทะเบียนรายวชิาการค้นคว้าอสิระได้เมือ่ศึกษาหรือสอบผ่านรายวชิาต่างๆ  
ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกติ  โดยมค่ีาระดบัเฉลีย่สะสมไม่ต า่กว่า 3.00 

2)  นักศึกษาสามารถท าการค้นคว้าอสิระเป็นภาษาไทยหรือภาษาองักฤษ 
3)  หลงัจากจดทะเบียนวชิาการค้นคว้าอสิระแล้ว  นักศึกษาต้องเสนอเค้าโครงการค้นคว้าอสิระ 

เพือ่ให้คณบดคีณะพาณิชย์ฯ แต่งตั้งอาจารย์ทีป่รึกษาการค้นคว้าอสิระและกรรมการค้นคว้าอสิระ อย่างน้อย 3 ท่าน  ซ่ึงจะให้
ค าแนะน านกัศึกษา  รวมทั้งสอบเค้าโครงการค้นคว้าอสิระ  และการสอบค้นคว้าอสิระ 

4)  อาจารย์ทีป่รึกษาการค้นคว้าอิสระ และ กรรมการสอบการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลกัสูตรระดบับัณฑิตศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

5)  การด าเนินการและการสอบการค้นคว้าอิสระให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วย
การศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 พร้อมฉบับแก้ไขเพิ่มเติม และระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยวิทยานิพนธ์ สาร
นิพนธ์ และการค้นคว้าอสิระ  

5.5.4  การสอบประมวลความรู้  (แผน ข) 
1)  การสอบประมวลความรู้ด้วยการสอบข้อเขียนและ/หรือการสอบปากเปล่า  นักศึกษาแผน ข        มีสิทธิ

สอบประมวลความรู้ได้เมือ่นักศึกษาสอบผ่านวิชาบังคับ 7 วิชา จ านวน 21 หน่วยกิตโดยจะต้องสอบผ่านวิชาบังคับดังต่อไปนี ้ บธ. 
601 บธ. 602 บธ. 610 บธ. 620 บธ.630 บธ. 640 และบธ. 650  อยู่ในฐานะช้ันปีที ่2  โดยมค่ีาระดบัเฉลีย่สะสมไม่ต า่กว่า 3.00 
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2)  นักศึกษาจะต้องสอบประมวลความรู้ให้ได้ระดบั P (ผ่าน)  ภายใน 3 คร้ัง มิฉะนั้นจะถูกถอนช่ือออกจาก
ทะเบียนนักศึกษา  โดยคณบดเีป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสอบประมวลความรู้ 

3)  การด าเนินการสอบประมวลความรู้ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการศึกษา
ระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 พร้อมฉบับแก้ไขเพิม่เตมิ  

  
5.6   การเตรียมการ 

1)  อธิบายและก าหนดขอบเขต  พร้อมทั้งจัดเตรียมคู่มือแนวทางการปฏิบัติงาน  ในการท าวิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอสิระให้กบันักศึกษา 

2)  มีการจัดสรรอาจารย์ที่ปรึกษาในการจัดท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระให้กับนักศึกษาตามความถนัด
ของอาจารย์และหัวข้อทีน่ักศึกษาสนใจ 

 
 5.7  กระบวนการประเมนิผล  

1)   นักศึกษาแจ้งความจ านงสอบข้อเสนอโครงการวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ต่อโครงการฯ โดยยื่น
แบบฟอร์มขอสอบตามทีโ่ครงการฯ ก าหนดก่อนสอบประมาณ 2 สัปดาห์ 

2)   โครงการจะแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาและกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ กรรมการสอบเค้าโครงการค้นคว้าอิสระ
อย่างน้อย 3 ท่าน (อ.ทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์ อาจารย์ประจ ามหาวทิยาลยั และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวทิยาลยั)   

3)   นักศึกษาแก้ไขปรับปรุงข้อเสนอโครงการฯ ตามข้อเสนอของคณะกรรมการสอบ และด าเนินการให้แล้วเสร็จ
และจดัส่งให้คณะกรรมการรับรองงานภายใน 2 สัปดาห์นับจากวนัทีส่อบเสร็จ 

4)  เมือ่นักศึกษาด าเนินงานและจดัท ารายงานฉบับสมบูรณ์เสร็จเรียบร้อย  แจ้งความจ านงต่อโครงการฯ เพื่อสอบ
วทิยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอสิระ  โดยมคีณะกรรมการสอบทีโ่ครงการแต่งตั้งตามข้อ (2) 

5)   นักศึกษาแก้ไขรายงานตามค าแนะน าของคณะกรรมการ ให้เสร็จภายใน 2 สัปดาห์ นับจากวันที่สอบเสร็จ 
พร้อมจดัส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ทีไ่ด้ลงนามเรียบร้อยแล้วให้กบัโครงการฯ 

6)   การประเมนิผลวชิาการค้นคว้าอิสระและหรือวิทยานิพนธ์  แบ่งเป็นสองระดับ คือ ระดับ S (ใช้ได้)  และระดับ 
U (ใช้ไม่ได้) หน่วยกติทีไ่ด้ไม่น ามาค านวณค่าระดบัเฉลีย่  ส่วนเงื่อนไขอื่นๆ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ว่า
ด้วยการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 พร้อมฉบับแก้ไขเพิ่มเติม และระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยวิทยานิพนธ์ 
สารนิพนธ์ และการค้นคว้าอสิระ  
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หลกัเกณฑ์ในการประเมนิผลนักศึกษา   
 
1.  กฏระเบียบหรือหลกัเกณฑ์ในการให้ระดบัคะแนน (เกรด) 

การวดัผลให้เป็นไปตามข้อบังคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553   
พร้อมด้วยฉบับแก้ไขเพิม่เตมิ ซ่ึงมสีาระส าคญัดงันี ้

1.1  การวดัผลการศึกษา  แบ่งเป็น 9  ระดบั  มช่ืีอและค่าระดบัต่อหนึ่งหน่วยวชิา  ดงัต่อไปนี ้
 
 

 
 

1.2  การนับหน่วยกติทีไ่ด้จะนับรวมเฉพาะหน่วยกติของลกัษณะวชิาทีน่ักศึกษาได้ค่าระดบั S  หรือระดบั 
ไม่ต า่กว่า  C  เท่านั้น รายวชิาทีน่ักศึกษาได้ค่าระดับต ่ากว่า C ไม่ว่าจะเป็นรายวิชาบังคับหรือรายวิชาเลือกให้น ามาค านวณค่าระดับ
เฉลีย่ส าหรับภาคการศึกษานั้นและค่าระดบัเฉลีย่สะสมทุกคร้ังไป 

1.3  นักศึกษาทีไ่ด้ระดบั U หรือระดบัต ่ากว่า C ในรายวิชาใดที่เป็นรายวิชาบังคับในหลักสูตร จะลงทะเบียนศึกษาซ ้าใน
รายวิชานั้นได้เพียง 1 คร้ังและคร้ังหลังนี้จะต้องได้ค่าระดับ S หรือระดับไม่ต ่ากว่า C มิฉะนั้นจะถูกถอนช่ือออกจากทะเบียน
นักศึกษา 

รายวชิาทีไ่ด้ค่าระดบัตามความวรรคแรกนั้น หากเป็นรายวชิาเลอืก นักศึกษาอาจจะลงทะเบียนศึกษาซ ้าใน 
รายวชิานั้นอกี หรืออาจจะลงทะเบียนศึกษารายวชิาอืน่แทนกไ็ด้ 

1.4  นักศึกษาทีไ่ด้ค่าระดบัไม่ต า่กว่า C ในรายวชิาใด ไม่มสิีทธิจดทะเบียนศึกษาซ ้าในรายวชิานั้นอกี  
1.5  การวัดผลวิชาเสริมพืน้ฐาน การสอบประมวลความรู้และการสอบภาษาต่างประเทศแบ่งเป็น  2  ระดับคือระดับ  P 

(ผ่าน)  และระดบั  N (ไม่ผ่าน)  และไม่นับหน่วยกติ 
1.6  การวดัผลวทิยานิพนธ์และการค้นคว้าอสิระแบ่งเป็น 2 ระดับคือ ระดับ S (ใช้ได้) และระดับ U (ใช้ไม่ได้) หน่วยกิตที่

ได้จะไม่น ามาค านวณค่าระดบัเฉลีย่ 
1.7  เงือ่นไขอืน่ๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ว่าด้วยการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 

พร้อมฉบับแก้ไขเพิม่เตมิ  
 
2.  กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 

2.1  การทวนสอบผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายงัไม่ส าเร็จการศึกษา 
การทวนสอบในระดบัรายวชิาอาจมกีระบวนการทีแ่ตกต่างกนัไปตามแผนการสอนและวตัถุประสงค์ทีก่ าหนดไว้ 

ซ่ึงอาจประกอบด้วย การสอบข้อเขียน งานรายบุคคล  หรืองานกลุ่มทีม่อบหมาย เป็นต้น โดยก าหนดให้ระบบการทวนสอบ
ผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของนกัศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษา ทีต้่องท าความเข้าใจ
ตรงกนัทั้งสถาบนัและน าไปด าเนนิการจนบรรลุผลสัมฤทธ์ิซ่ึงผู้ประเมนิภายนอกจะต้องสามารถตรวจสอบได้ 

2.2  การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลงัจากนกัศึกษาส าเร็จการศึกษา 
การก าหนดกลวธีิการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษาหลังส าเร็จการศึกษา ท าได้โดยการส ารวจและ

การศึกษาวจิยัสัมฤทธ์ิผลของการประกอบอาชีพของมหาบัณฑิต เช่น ภาวะการได้งานท าของบัณฑิต ความพึงพอใจต่อผู้ใช้บัณฑิต 
ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทีเ่กีย่วกบัหลกัสูตร 
 
 
 
 
 

ระดบั A A- B+ B B- C+ C D F 

 ค่าระดบั 4.00 3.67 3.33 3.00 2.67 2.33 2.00 1.00 0.00 
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3.  เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตร   
 

3.1 แผน ก แบบ ก2  
1)  ได้ศึกษาลกัษณะวชิาต่างๆ  ครบตามโครงสร้างหลกัสูตร มหีน่วยกติสะสมไม่น้อยกว่า 54 หน่วยกติ  
2)  ได้ค่าระดบัเฉลีย่สะสมไม่ต า่กว่า  3.00 (จากระบบ 4 ระดบัคะแนน) 
3)  ได้ค่าระดบั P (ผ่าน) ในการวดัผลวชิาเสริมพืน้ฐาน 
4)  ได้ค่าระดบั P (ผ่าน) ในการสอบภาษาต่างประเทศ ตามเกณฑ์ทีม่หาวทิยาลยัก าหนด 
5)  ได้ระดบั S (ใช้ได้) ในการสอบวทิยานิพนธ์ โดยการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการที ่

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีแต่งตั้ง และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟัง  
6)  ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้

ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการอุดมศึกษา เร่ืองหลักเกณฑ์การพิจารณา
วารสารทางวิชาการส าหรับเผยแพร่ผลงานวิชาการ หรือน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่น าเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full 
Paper) ได้รับการตพีมิพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวชิาการ (Proceeding) ดงักล่าว  

7)  น าส่งวิทยานิพนธ์ เข้าระบบบริหารจัดการวิทยานิพนธ์ฯ ตามระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วย
วทิยานิพนธ์ สารนิพนธ์ และการค้นคว้าอสิระ 

8)  ต้องปฏิบัตติามเงือ่นไขอืน่ๆ ทีค่ณะพาณิชยศาสตร์ฯ และมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ก าหนด 
9)  ช าระหนีสิ้นทั้งหมดต่อมหาวทิยาลยัเป็นทีเ่รียบร้อย 

3.2 แผน ข 
1)  ได้ศึกษาลกัษณะวชิาต่างๆ  ครบตามโครงสร้างหลกัสูตร มหีน่วยกติสะสมไม่น้อยกว่า 54 หน่วยกติ  
2)  ได้ค่าระดบัเฉลีย่สะสมไม่ต า่กว่า  3.00 (จากระบบ 4 ระดบัคะแนน) 
3)  ได้ค่าระดบั P (ผ่าน) ในการวดัผลวชิาเสริมพืน้ฐาน 
4)  ได้ค่าระดบั P (ผ่าน) ในการสอบภาษาต่างประเทศ ตามเกณฑ์ทีม่หาวทิยาลยัก าหนด 
5)  ได้ค่าระดบั P (ผ่าน) ในการสอบประมวลความรู้ 
6)  ได้ค่าระดบั S (ใช้ได้) ในการสอบวชิาการค้นคว้าอสิระ 
7)  รายงานการค้นคว้าอสิระหรือส่วนหนึ่งของรายงานการค้นคว้าอสิระต้องได้รับการเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะ

หนึ่งทีสื่บค้นได้ 
8)  นักศึกษาต้องส่งบทความสารนิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระให้คณะเพื่อพิจารณาส่งไปตีพิมพ์ในวารสารหรือ

ส่ิงพมิพ์ทางวชิาการ หรือเสนอต่อทีป่ระชุมวชิาการทีม่รีายงานการประชุม (Proceeding) 
9)  น าส่งการค้นคว้าอสิระ เข้าระบบบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ฯ ตามระเบียบมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  

ว่าด้วยวทิยานิพนธ์ สารนิพนธ์ และการค้นคว้าอสิระ 
10)  ต้องปฏิบัตติามเงือ่นไขอืน่ๆ ทีค่ณะพาณิชยศาสตร์ฯ และมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ก าหนด 
11)  ช าระหนีสิ้นทั้งหมดต่อมหาวทิยาลยัเป็นทีเ่รียบร้อย 
 
 


