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หลกัสูตร 
วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารเทคโนโลย ี

หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
วทิยาเขต/คณะ/ภาควชิา  ศูนย์ท่าพระจนัทร์ และศูนย์พทัยา  

วทิยาลยันวตักรรม 
      

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 

ข้อมูลทัว่ไป 
 
1.  รหัสและช่ือหลกัสูตร  
 รหัสหลกัสูตร :  25510051108541  

ช่ือภาษาไทย  :     หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบริหารเทคโนโลย ี 
ช่ือภาษาองักฤษ  :        Master of Science Program in Technology Management 
 

2.  ช่ือปริญญาและสาขาวชิา   
ภาษาไทย  ช่ือเตม็ วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารเทคโนโลย)ี 

ช่ือย่อ วท.ม. (การบริหารเทคโนโลย)ี 
ภาษาองักฤษ  ช่ือเตม็ Master of Science (Technology Management) 

ช่ือย่อ M.S. (Technology Management) 
 
3.  วชิาเอก (ถ้าม)ี 
 ไม่ม ี
 
4.  จ านวนหน่วยกติทีเ่รียนตลอดหลกัสูตร 
 จ านวนหน่วยกติตลอดหลกัสูตร 36 หน่วยกติ   
 
5.  รูปแบบของหลกัสูตร 

5.1  รูปแบบ หลกัสูตรระดบัปริญญาโท ศึกษา 2 ปี 
5.2  ภาษาทีใ่ช้ หลกัสูตรจดัการศึกษาเป็นภาษาไทย 
5.3  การรับเข้าศึกษา รับนักศึกษาไทย 
5.4  ความร่วมมอืกบัสถาบันอืน่ เป็นหลกัสูตรของสถาบันโดยเฉพาะ 
5.5  การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ให้ปริญญาเพยีงสาขาวชิาเดยีว 
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6.  สถานภาพของหลกัสูตรและการพจิารณาอนุมตั/ิเห็นชอบหลกัสูตร 
  หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารเทคโนโลย ีฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560   ปรับปรุงจากหลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารเทคโนโลย ีพ.ศ. 2555 
  ก าหนดเปิดสอนในภาคการศึกษาที ่1 ปีการศึกษา 2560 เป็นต้นไป 
 
  ได้พจิารณากลัน่กรองโดยคณะอนุกรรมการสภามหาวทิยาลยัด้านหลกัสูตรและการจดัการศึกษา  
ในการประชุมคร้ังที ่1/2560 เมือ่วนัที ่30 มนีาคม พ.ศ. 2560 
   
  ได้รับอนุมตั/ิเห็นชอบหลกัสูตรจากสภามหาวทิยาลยั ในการประชุมคร้ังที ่4/2560 เมือ่วนัที ่ 
24 เมษายน พ.ศ. 2560 
 
7.  ความพร้อมในการเผยแพร่หลกัสูตรทีม่คุีณภาพและมาตรฐาน 
 หลกัสูตรมคีวามพร้อมเผยแพร่คุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ ในปีการศึกษา 
2562 
 
8.  อาชีพทีส่ามารถประกอบได้หลงัส าเร็จการศึกษา 

สามารถประกอบอาชีพในระดบับริหารจดัการเกีย่วกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ และสายอาชีพที่น าเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์
ในด้านการบริหารจดัการ การผลติสินค้าหรือบริการ จนท าให้เกดิการเปลีย่นแปลงกระบวนการผลติ หรือกระบวนการท างานภายใน
องค์กรทั้งในภาครัฐและเอกชน ดงัต่อไปนี ้

8.1  ผู้จดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ  
8.2  ผู้จดัการด้านซอฟต์แวร์ 
8.3  นักวเิคราะห์และออกแบบระบบงาน  
8.4  นักวชิาการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  
8.5  ผู้ดูแลพฒันาระบบเครือข่ายและเครือข่ายแม่ 
8.6  ผู้ดูแลระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
8.7  นักวชิาชีพในสถานประกอบการทีม่กีารใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นต้น 
 

10. สถานทีจ่ดัการเรียนการสอน  
จัดการเรียนการสอน 2 แห่ง โดยนักศึกษาเป็นผู้เลือกสถานที่เรียนในวันสมัครเข้าศึกษา โดยใช้สถานที่และอุปกรณ์การ

เรียนการสอน 
-  วทิยาลยันวตักรรม มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ท่าพระจนัทร์  
-  อุทยานการเรียนรู้ (Learning Resort) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนย์พทัยา จงัหวดัชลบุรี 
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11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพฒันาทีจ่ าเป็นต้องน ามาพจิารณาในการวางแผนหลกัสูตร   
11.1  สถานการณ์หรือการพฒันาทางเศรษฐกจิ  
 

“Innovation has been essential to our prosperity in the past, and it will be essential to our prosperity in the future.”    
US President Barack Obama 

 
นวตักรรมนับเป็นกญุแจหลกัทีช่่วยผลกัดนัหน่วยเศรษฐกจิของประเทศ และช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ภาคเอกชนไปสู่ระดับสากล ดังที่สะท้อนในค ากล่าวข้างต้นของประธานาธิบดีบารัค โอบามา แห่งประเทศสหรัฐอเมริกา 
ความสามารถด้านนวตักรรมของประเทศจงึนับเป็นปัจจยัส าคญัทีจ่ะช่วยในการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิไทย ดงันั้น วิทยาลัยนวัตกรรม 
มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์ นับเป็นสถาบันอุดมศึกษาหลักของประเทศไทยแห่งหนึ่งที่ได้ริเร่ิมระบบการเรียนการสอนที่มีบทบาท
ส าคญัในการสรรสร้างนวตักรรมทางวิชาการ เพือ่ตอบสนองความต้องการของสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรม โดย
หลกัสูตรการบริหารเทคโนโลยไีด้ปรับปรุงเนือ้หาหลกัสูตรให้มคีวามเหมาะสม สอดคล้องกบัสถานการณ์ของภูมภิาคและของโลกใน
ยุคปัจจุบัน เป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรในการเป็นองค์กรที่สนับสนุนความเข้มแข็งด้านนวัตกรรม ส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง(Change) โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Creation) แก่เศรษฐกิจของประเทศ และเป็นการ
เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 

11.2  สถานการณ์หรือการพฒันาทางสังคมและวฒันธรรม 
ปัจจุบันสถาบันการศึกษาในประเทศไทยได้เร่ิมสร้างความตื่นตัวในสังคมไทยเพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมทาง

วชิาการ เช่นเดยีวกบัหลกัสูตรการบริหารเทคโนโลย ีของวทิยาลยันวตักรรม ทีม่คีวามมุ่งมัน่พฒันาหลกัสูตรการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อเพิ่มคุณภาพหลักสูตรที่มีอยู่ในปัจจุบันและเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
สังคม การจดัระบบการเรียนการสอนนับเป็นความท้าทายและความพยายามในการสร้างฐานการพัฒนาหลักสูตรส าหรับสังคมไทย 
ในหลายองค์กรได้มกีารน าแนวคดิของการพฒันาความเป็นผู้น าในองค์กร การบริหารการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมสมัยใหม่ 
เพือ่สร้างวฒันธรรม การสร้างความผูกพนั และความเช่ือมัน่ เพือ่น าไปสู่การปฏิบัตแิละการเปลีย่นแปลงภายในองค์กร 
 
12. ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพฒันาหลกัสูตรและความเกีย่วข้องกบัพนัธกจิของสถาบัน 

12.1  การพฒันาหลกัสูตร 
จากสถานการณ์ในปัจจุบันที่กล่าวในเบือ้งต้น ท าให้วิทยาลัยนวัตกรรมพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรเพื่อตอบสนองต่อความ

ต้องการของการบริหารจดัการทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้บุคลากรสามารถน าทักษะความรู้ ความสามารถ การคิดใน
เชิงสร้างสรรค์เพือ่ประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาต่างๆ และสามารถก้าวขึน้ไปท างานในต าแหน่งระดบัหัวหน้างานหรือระดับบริหาร
ได้ ดังนั้น หลักสูตรจึงจะเน้นการต่อยอดองค์ความรู้จากระดับปริญญาตรีเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้มี
ความสามารถในการคดิ วเิคราะห์ สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในเร่ืองการบริหารจัดการเทคโนโลยีและสารสนเทศในการจัดการ
สถานการณ์ต่างๆ ได้ดขีึน้ มมีุมมองการท างานทีร่อบด้านและสามารถท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึน้ 
 

12.2  ความเกีย่วข้องกบัพนัธกจิของสถาบัน  
วทิยาลยันวตักรรมมพีนัธกจิในการพฒันาบัณฑิตให้เป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ทางความคดิ สามารถน าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จภายใต้การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อมทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง 
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สังคม และเทคโนโลยี  และสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้รองรับ ตอบสนอง และบริหารความเปลี่ยนแปลงนั้นได้ ดังนั้น 
หลกัสูตรจงึมคีวามสอดคล้องและสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายและพนัธกจิของวทิยาลยัได้เป็นอย่างดี 
 
13. ความสัมพนัธ์ (ถ้าม)ี กบัหลกัสูตรอืน่ทีเ่ปิดสอนในคณะ/ภาควชิาอืน่ของสถาบัน  
 13.1 รายวชิาในหลกัสูตรทีเ่ปิดสอนโดยวทิยาลยั/ คณะ/ ภาควชิา/ หลกัสูตรอืน่ 
หลกัสูตรมรีายวชิาบังคบั จ านวน 3 วชิา 9 หน่วยกติ ทีเ่ปิดสอนโดยวทิยาลยั ดงันี ้

รายวชิาในหลกัสูตรทีเ่ปิดสอนโดยวทิยาลยั 

นวต600 
CIT600 

การจดัการนวตักรรม ความคดิสร้างสรรค์ และเทคโนโลย ี
Managing Innovation, Creativity and Technology 

3 หน่วยกติ 

นวต601 
CIT601 

ระเบียบวธีิวจิยั 
Research Methodology 

3 หน่วยกติ 

นวต602 
CIT602 

การตลาดเชิงนวตักรรมและการจดัการตราผลติภัณฑ์ 
Innovative Marketing and Brand Management 

3 หน่วยกติ 

 
 13.2 รายวชิาในหลกัสูตรทีเ่ปิดสอนให้วทิยาลยั/ คณะ/ ภาควชิา/ หลกัสูตรอืน่ต้องมาเรียน 

 ไม่ม ี
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ข้อมูลเฉพาะของหลกัสูตร 
 
1.  ปรัชญา ความส าคญั และวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 

1.1  ปรัชญา 
ปัจจุบันเทคโนโลยมีบีทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์กรและประเทศชาติ การบริหารและการพัฒนากระบวนการ

ท างานเพื่อให้องค์กรสามารถอยู่รอด และมีประสิทธิภาพเหนือคู่แข่ง ท าได้ด้วยการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้  ทั้งเทคโนโลยีขั้น
พืน้ฐานและเทคโนโลยีช้ันสูงที่เหมาะสมกับสภาวะภายในและภายนอกองค์กร วิทยาลัยนวัตกรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เล็งเห็นถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ให้มีความรู้ในด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี
อย่างมปีระสิทธิภาพและเกดิผลสัมฤทธ์ิสูงสุด เพือ่เป็นผู้น าทางด้านการเรียนรู้เกีย่วกบันวตักรรมและเทคโนโลยี สร้างมาตรฐานการ
เรียนการสอนและผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ โดยมีปรัชญาในการสร้างพลังจากความหลากหลาย (Synergy from 
Diversity) ก้าวไกลด้วยคุณธรรม (Excellence with Ethics) มุ่งสร้างนวัตกรรมการศึกษาและพัฒนาโดยค านึงถึงองค์รวม 
(Educational Innovation with Holistic Development) 

 
1.2  ความส าคญัของหลกัสูตร 
วทิยาลยันวตักรรม มหาวทิยาลยัธรรมสาสตร์ จงึได้เปิดสอนหลกัสูตรปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารเทคโนโลยขีึน้ โดยมี

เนือ้หาหลกัสูตรเป็นลกัษณะสหวทิยาการ (Multi-Disciplinary) ผสมผสานศาสตร์จากหลากหลายองค์ความรู้ อาทิ ความรู้ด้านการ
จัดการเทคโนโลยี  (Management of Technology Centered Knowledge) ความรู้ด้านที่เกี่ยวข้องกับองค์กร (Knowledge of 
Corporate Function) ความรู้เทคโนโลยีเฉพาะทาง (Technology-Centered Knowledge) และความรู้ด้านอื่นที่เป็นประโยชน์ 
(Knowledge of Supporting Disciplines) ซ่ึงสอดคล้องกับการก าหนดกลุ่มองค์ความรู้ของสมาคมการบริหารเทคโนโลยีนานาชาต ิ
(International Association for Management of Technology – IAMOT) นอกจากนั้น ยงัมกีารใช้บุคลากรผู้สอนทั้งที่เป็นอาจารย์
ประจ าของวิทยาลัย อาจารย์ประจ าจากคณะต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เช่น คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ เป็นต้น และมีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกร่วมบรรยาย เพื่อให้เนื้อหาวิชาได้มีการผสมผสานระหว่างความรู้
ภาคทฤษฎพีืน้ฐาน และความรู้เชิงประยุกต์ในสัดส่วนที่เหมาะสม โดยมีวัตถุประสงค์ให้นักศึกษามีมุมมองแบบบูรณาการ และมีการ
คดิอย่างเป็นระบบ (Integrated & Systematic Thinking) สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้กับการท างานในองค์กรได้เป็นอย่างด ี
(Technology Commercialization) และเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเอง  
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1.3  วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร  
เพือ่ให้มหาบณัฑติทีส่ าเร็จการศึกษาในหลกัสูตรมลีกัษณะ ดงันี ้

1. สร้างสรรค์งานวิจัยสาขาการบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมของธุรกจิ 

2. มคีวามรู้ความสามารถ และทกัษะในการบริหารจดัการเทคโนโลยีและนวตักรรม เพือ่ให้สามารถพฒันาองค์กร
ได้ 

3. มีวิสัยทัศน์ สามารถน าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จภายใต้การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อม ทั้งด้าน
เศรษฐกจิ การเมอืง สังคม และเทคโนโลยี 

4. มคีวามตระหนักถึงหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบต่อสังคม รวมทั้งมคุีณธรรมและจริยธรรมทางวชิาชีพ 
 

 
ระบบการจดัการศึกษา การด าเนนิการ และโครงสร้างของหลกัสูตร 

 
1.  ระบบการจดัการศึกษา 

1.1  ระบบ  
ใช้ระบบการศึกษาแบบทวิภาค โดยปีการศึกษาหนึ่งๆ ให้แบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ และภาคฤดูร้อน โดยภาค

การศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ และภาคฤดูร้อนใช้ระยะเวลาการศึกษา ไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์ แต่ให้เพิ่ม
ช่ัวโมงการศึกษาในแต่ละรายวชิาให้เท่ากบัภาคการศึกษาปกต ิ 

 
1.2  การจดัการศึกษาภาคฤดูร้อน  

 ไม่ม ี
 

1.3  การเทยีบเคยีงหน่วยกติในระบบทวภิาค  
ไม่ม ี

 
2.  การด าเนินการหลกัสูตร 

2.1  วนัและเวลาในการด าเนินการเรียนการสอน 
ศึกษานอกวนั – เวลาราชการ 

เรียนวนัจนัทร์ – ศุกร์  เวลา 18.00 น. ถึง 21.00 น. 
เรียนวนัเสาร์ - อาทติย์  เวลา 09.00 น. ถึง 16.00 น. 

 ภาคการศึกษาที ่1 เดอืนสิงหาคม – ธันวาคม 
 ภาคการศึกษาที ่2 เดอืนมกราคม – พฤษภาคม 
 

2.2  คุณสมบัตขิองผู้เข้าศึกษา  
คุณสมบัตขิองผู้เข้าศึกษาต้องเป็นไปตามข้อบังคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ว่าด้วยการศึกษาระดบับัณฑติศึกษา พ.ศ. 2553 

ข้อ 7 และเป็นผู้ทีส่ าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี หรือเทยีบเท่า (ไม่จ ากดัสาขา) จากสถาบันการศึกษาในประเทศ หรือต่างประเทศที่สภา
มหาวทิยาลยัรับรองวทิยฐานะ   
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การคดัเลอืกผู้เข้าศึกษา  

 การทดสอบความรู้ ผู้เข้าศึกษาจะต้องทดสอบความรู้ทางคณิตศาสตร์ตามแนว GMAT ทีว่ทิยาลยันวตักรรมจดัสอบ  

 การทดสอบภาษาอังกฤษ ผู้เข้าศึกษาจะต้องส่งผลทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษ (TU-GET) ซ่ึงจัดสอบโดยสถาบันภาษา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ หรือ ผลคะแนน TOEFL หรือ ผลคะแนน IELTS ทั้งนี ้ผลคะแนนการทดสอบจะต้องมี
อายุไม่เกนิ 2 ปี นับถึงวนัสมคัร 

 การสอบสัมภาษณ์ 
เงือ่นไขอืน่ๆ ให้เป็นไปตามประกาศรับสมคัรบุคคลเข้าศึกษาในระดบับัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และ/หรือวิทยาลัย
นวตักรรม 

 

   2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  

ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้าทีค่าดว่าจะประสบ คอื ข้อจ ากดัด้านทกัษะในการคดิ การวเิคราะห์ และการแก้ปัญหา 
 

2.7  ระบบการศึกษา 

    แบบช้ันเรียน  
   แบบทางไกลผ่านส่ือส่ิงพมิพ์เป็นหลกั 

 แบบทางไกลผ่านส่ือแพร่ภาพและเสียงเป็นหลกั 
   แบบทางไกลทางอเิลก็ทรอนิกส์เป็นส่ือหลกั (E-learning) 
   แบบทางไกลทางอนิเตอร์เน็ต 
   อืน่ๆ (ระบุ) 

ถึงแม้ระบบการศึกษาจะเป็นแบบช้ันเรียน แต่หลกัสูตรจะใช้เทคนิคการเรียนการสอนแบบผสมผสาน เพื่อให้เหมาะสมกับ
นักศึกษาซ่ึงเป็นผู้ทีม่ีประสบการณ์การท างานด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศมาแล้วระดับหนึ่ง โดยเทคนิคที่จะใช้ใน
การสร้างการเรียนรู้ ประกอบด้วย การเรียนรู้จากปัญหาที่เผชิญอยู่ในปัจจุบัน หรือ Problem-based learning การบรรยาย การ
ท างานกลุ่ม การท างานวจิยัหรือโครงการเดีย่ว การวเิคราะห์กรณีศึกษา รวมถึงการศึกษาดูงาน 
 

2.8  การเทยีบโอนหน่วยกติ รายวชิาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวทิยาลยั (ถ้าม)ี 
เ ป็น ไปตาม ข้อบั งคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสต ร์  ว่ า ด้ วยการ ศึกษาระดับบัณฑิต ศึกษา  พ.ศ .  2553  

ข้อ 12.15 และข้อ 19 
 

3.  หลกัสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
3.1  หลกัสูตร  

3.1.1 จ านวนหน่วยกติ  
 จ านวนหน่วยกติรวมตลอดหลกัสูตร 36 หน่วยกติ 
  ระยะเวลาศึกษา เป็นหลักสูตรแบบไม่เต็มเวลา นักศึกษาต้องใช้ระยะเวลาการศึกษาตลอดหลักสูตร อย่างน้อย 4 ภาค

การศึกษาปกต ิและอย่างมากไม่เกนิ 14 ภาคการศึกษาปกต ิ
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3.1.2 โครงสร้างหลกัสูตร  

โครงสร้างหลกัสูตร แผน ก แบบ ก 2 แผน ข 

วชิาบังคบั 24 หน่วยกติ 24 หน่วยกติ 

วชิาเลอืก - 6 หน่วยกติ 

วทิยานิพนธ์ 12  หน่วยกติ - 

การค้นคว้าอสิระ - 6 หน่วยกติ 

จ านวนหน่วยกติรวมตลอดหลกัสูตร 36 หน่วยกติ 36 หน่วยกติ 

 
  
 3.1.3 รายวชิา   

รายวชิาในหลกัสูตรประกอบด้วยอกัษรย่อ 2 ตวั และเลขรหัส 3 หลกั โดยมคีวามหมายดงันี ้ 
อกัษรย่อ นวต / CIT หมายถึง อกัษรย่อของรายวชิาทีจ่ดัโดยวทิยาลยั 
อกัษรย่อ บท / TM หมายถึง อกัษรย่อของสาขาวชิาการบริหารเทคโนโลย ี

หลกัเลข เลข หมวด 

เลขหลกัร้อย 
แสดงระดบัการศึกษา 

6 วชิาระดบัปริญญาโทขั้นต้น 

7 วชิาระดบัปริญญาโทขั้นสูง 

8 วทิยานิพนธ์ 

เลขหลกัสิบ  
แสดงประเภทของวชิา 
 
 
 
 
 
 
 

0-1  วชิาด้านสนับสนุนหลกัวชิาการ (Knowledge of 
Supporting Disciplines) 

2 วชิาด้านการจดัการธุรกจิ (Knowledge of 
Corporate Functions) 

3 วชิาด้านการจดัการเทคโนโลย ี(Management of 
Technology Centered Knowledge) 

4-5  วชิาด้านความรู้เทคโนโลยเีฉพาะทาง (Technology-
Centered Knowledge) 

9 วชิาทีค้่นคว้าหรือวจิยัด้วยตนเอง 

เลขหลกัหน่วย  
แสดงวชิาบังคบัและเลอืก 

0-4 วชิาบังคบั  

5-9 วชิาเลอืก 
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3.1.3.1 วชิาบังคบั 
 นักศึกษาทั้งแผน ก แบบ ก2 และแผน ข ให้ศึกษาวชิาบังคบั 8 วชิา รวม 24 หน่วยกติ ดงัต่อไปนี ้

รหัสวชิา ช่ือวชิา 
จ านวนหน่วยกติ 

(บรรยาย – ปฏิบัต ิ– ศึกษาด้วย
ตนเอง) 

นวต600 
CIT600 

การจดัการนวตักรรม ความคดิสร้างสรรค์ และเทคโนโลย ี
Managing Innovation, Creativity and Technology 

3 (3-0-9) 

นวต601 
CIT601 

ระเบียบวธีิวจิยั 
Research Methodology 

3 (3-0-9) 

นวต602 
CIT602 

การตลาดเชิงนวตักรรมและการจดัการตราผลติภัณฑ์ 
Innovative Marketing and Brand Management 

3 (3-0-9) 

บท610 
TM610 

เศรษฐศาสตร์เทคโนโลย ี
Technology Economics 

3 (3-0-9) 

บท620 
TM620 

การวางแผนเงนิทุนและก ากบัดูแลการลงทุน 
Capital Planning and Investment Control 

3 (3-0-9) 

บท621 
TM621 

การเงนิและการบญัชีเพือ่การบริหารเทคโนโลย ี
Finances and Accounting for Technology Management 

3 (3-0-9) 

บท721 
TM721 

กลยุทธ์นวตักรรมธุรกจิและความเป็นผู้ประกอบการ 
Innovative Business Strategy and Entrepreneurship 

3 (3-0-9) 
 

บท743 
TM743 

การตดัสินใจในงานบริหารเทคโนโลย ี
Decision Making in Technology Management 

3 (3-0-9) 

  
 3.1.3.2 วชิาเลอืก  

เฉพาะนักศึกษา แผน ข ให้เลอืกศึกษา 2 วชิา รวม 6 หน่วยกติ จากรายวชิาดงัต่อไปนี ้

รหัสวชิา ช่ือวชิา 
จ านวนหน่วยกติ 

(บรรยาย – ปฏิบัต ิ– ศึกษาด้วย
ตนเอง) 

บท645 
TM645 

การบริหารโครงการและการจดัการความเส่ียง 
Innovative Project & Risk Management 

3 (3-0-9) 

บท718 
TM718 

การคดิเชิงยุทธศาสตร์และสร้างสรรค์ 
Thinking Strategically and Creativity 

3 (3-0-9) 

บท726 
TM726 

องค์กรแห่งนวตักรรมและการบริหารการเปลีย่นแปลง  
Innovative Organization and Change Management 

3 (3-0-9) 

บท735 
TM735 

สัมมนาการบริหารนวตักรรมและเทคโนโลยี 
Seminar on Innovation and Technology Management 

3 (3-0-9) 
 

บท736 การบริหารงานวจิยั พฒันาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี      3 (3-0-9) 
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รหัสวชิา ช่ือวชิา 
จ านวนหน่วยกติ 

(บรรยาย – ปฏิบัต ิ– ศึกษาด้วย
ตนเอง) 

TM736 R&D Management and Technology Transfer 

บท737 
TM737 

ระบบการจดัการทรัพยากรเชิงปฏิบัตกิาร 
Managing Operations Resources  

3 (3-0-9) 

บท745 
TM745 

การคาดการณ์เทคโนโลยแีละแผนทีน่ าทาง   
Technology Foresight and Road mapping 

3 (3-0-9) 

บท747 
TM747 

หัวข้อพเิศษเศรษฐศาสตร์นวตักรรม 
Special Topics in Economic of Innovation 

3  (3-0-9) 

บท748 
TM748 

การจดัการธุรกจิค้าปลกี 
Retailing Business Management 

3  (3-0-9) 

บท755 
TM755 

การจดัการโลจสิตกิส์และโซ่อุปทาน 
Logistics and Supply Chain Management 

3  (3-0-9) 

 
 3.1.3.3 วชิาการค้นคว้าอสิระ (ส าหรับนักศึกษา แผน ข) 

รหัสวชิา ช่ือวชิา 
จ านวนหน่วยกติ 

(บรรยาย – ปฏิบัต ิ– ศึกษาด้วยตนเอง) 

บท791 
TM791 

การค้นคว้าอสิระ 1  
Independent Study 1 

3   

บท792 
TM792 

การค้นคว้าอสิระ 2  
Independent Study 2 

3   

  
3.1.3.4 วทิยานิพนธ์ (ส าหรับนักศึกษา แผน ก แบบ ก2) 

รหัสวชิา ช่ือวชิา 
จ านวนหน่วยกติ 

(บรรยาย – ปฏิบัต ิ– ศึกษาด้วยตนเอง) 

บท800 
TM800 

วทิยานิพนธ์ 
Thesis 

12 
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3.1.4 แสดงแผนการศึกษา  
หลกัสูตรจดัการเรียนการสอนในระบบทวภิาค มแีผนการศึกษาดงันี ้  

ปีการศึกษาที ่1/ภาคเรียนที ่1 (ส าหรับนักศึกษา แผน ก แบบ ก 2 และ แผน ข) 

นวต600 
CIT600 

การจดัการนวตักรรม ความคดิสร้างสรรค์ และเทคโนโลย ี
Managing Innovation, Creativity and Technology 

3 หน่วยกติ 

นวต602 
CIT602 

การตลาดเชิงนวตักรรมและการจดัการตราผลติภัณฑ์ 
Innovative Marketing and Brand Management 

3 หน่วยกติ 

บท610 
TM610 

เศรษฐศาสตร์เทคโนโลย ี
Technology Economics 

3 หน่วยกติ 

บท621 
TM621 

การเงนิและการบญัชีเพือ่การบริหารเทคโนโลย ี
Finances and Accounting for Technology Management 

3 หน่วยกติ 

 รวม 12 หน่วยกติ 

 
 

ปีการศึกษาที ่1/ภาคเรียนที ่2 (ส าหรับนักศึกษา แผน ก แบบ ก 2 และ แผน ข) 

นวต601 
CIT601 

ระเบียบวธีิวจิยั 
Research Methodology 

3 หน่วยกติ 

บท620 
TM620 

การวางแผนเงนิทุนและก ากบัดูแลการลงทุน 
Capital Planning and Investment Control 

3 หน่วยกติ 

บท721 
TM721 

กลยุทธ์นวตักรรมธุรกจิและความเป็นผู้ประกอบการ 
Innovative Business Strategy and Entrepreneurship 

3 หน่วยกติ 

บท743 
TM743 

การตดัสินใจในงานบริหารเทคโนโลย ี
Decision Making in Technology Management 

3 หน่วยกติ 

 รวม 12 หน่วยกติ 
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ปีการศึกษาที ่2/ ภาคเรียนที ่1 

แผน ก แบบ ก 2 แผน ข 

บท800 
TM800 

วทิยานิพนธ์ 
Thesis 

6 หน่วยกติ บท791 
TM791 

การค้นคว้าอสิระ 1 
Independent Study 1 

3 หน่วยกติ 

   บท xxx วชิาเลอืก 3 หน่วยกติ 

   เฉพาะแผน ข สอบประมวลความรู้ 

 รวม 6 หน่วยกติ  รวม 6 หน่วยกติ 

 

ปีการศึกษาที ่2/ ภาคเรียนที ่2 

แผน ก แบบ ก 2 แผน ข 

บท800 
TM800 

วทิยานิพนธ์ 
Thesis 

6 หน่วยกติ บท792 
TM792 

การค้นคว้าอสิระ 2 
Independent Study 2 

3 หน่วยกติ 

   บท xxx วชิาเลอืก 3 หน่วยกติ 

 รวม 6 หน่วยกติ  รวม 6 หน่วยกติ 

 
 
3.1.5 ค าอธิบายรายวชิา   

ค าอธิบายรายวชิาของหลกัสูตร มดีงันี ้
 
รายวชิาบังคบั  
นวต600 การจดัการนวตักรรม ความคดิสร้างสรรค์ และเทคโนโลย ี 3 (3-0-9) 
CIT600 Managing Innovation, Creativity and Technology  
การใช้หลักการวิเคราะห์ที่ชาญฉลาด แน่วแน่ มีนวัตกรรม และมีความคิดสร้างสรรค์อย่างโดดเด่น เพื่อกระบวนการและวิธีการ
ตดัสินใจทีใ่ช้กบัองค์กรภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน และองค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไร โดยใช้แนวทางจากสหสาขาวิชา นักศึกษาจะได้
เรียนรู้ความท้าทายระดบัโลก และฝึกให้เช่ียวชาญในการแก้ปัญหา การจดัการนวตักรรม ความคดิสร้างสรรค์ และเทคโนโลยี  รวมทั้ง
ศึกษากรอบความคิด แนวคิด  และเคร่ืองมือที่จ าเป็นต่อการจัดการนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยี เทคนิคในการ
จดัการความเปลีย่นแปลง และวธีิการวางแผนในแบบต่างๆ ทีเ่น้นถึงกลยุทธ์ ความคดิสร้างสรรค์ และกระบวนการคดิเชิงออกแบบ 

The adoption of insightful, assertive, and distinctly innovative and creative analytic and decision making processes and 
methods for the public private and non-profit sectors. Taking an interdisciplinary approach, the course addresses this 
global challenge by encouraging participants to become proficient in solving problems; manage innovation, creativity and 
technology. Participants will be exposed to a range of frameworks; the concepts and tools necessary to manage innovation, 
creativity and technology; change management techniques; and different planning approaches with an emphasis on 
strategic, creative and design thinking. 
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นวต601 ระเบียบวธีิวจิยั 3 (3-0-9) 
CIT601 Research Methodology  
กระบวนการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพื่อใช้ในการตัดสินใจภายใต้สภาวะที่มีความเปลี่ยนแปลง การแก้ไขปัญหา และการ
ค้นหาองค์ความรู้ใหม่ด้านนวตักรรมการบริหารจดัการ การออกแบบงานวจิยั การเข้าถึงแหล่งข้อมูล การเลือกกลุ่มตัวอย่าง การเก็บ
ข้อมูล, กรณีศึกษา การวเิคราะห์ข้อมูล การวเิคราะห์ประเดน็ การเขียนรายงานการวจิยัและบทความวชิาการตามมาตรฐานสากล 

Research process of quantitative and qualitative data gathering and analysis for decision making, problem solving, 
knowledge development in a dynamic environment. Multi-research applications include research design concept, 
capability to data sources, sampling technique data collection and analysis, case study, critical issue identification for 
further innovative development. Qualified research report writing skills and capacity building for research publication 
also included in this course. 
 
นวต602 การตลาดเชิงนวตักรรมและการจดัการตราผลติภัณฑ์ 3 (3-0-9) 
CIT602 Innovative Marketing and Brand Management  
การใช้หลักการตลาด ที่เน้นถึงการใช้นวัตกรรมในการปฏิสัมพันธ์กับลูกค้า คู่แข่ง พันธมิตร และสภาพแวดล้อม การวางแผน
การตลาดทีด่ าเนินการตั้งแต่การออกแบบแนวความคดิ การก าหนด สินค้า ราคา การส่งเสริมการขาย และการกระจายความคดิ สินค้า 
และบริการ โดยศึกษาความต้องการของผู้บริโภค ประเมนิสภาพแวดล้อมของการแข่งขัน เลอืกกลุ่มลูกค้าที่เหมาะสม และพัฒนากล
ยุทธ์ทางการตลาด รวมถึงการด าเนินการให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า ริเร่ิมการสร้างนวัตกรรมที่น าไปสู่คุณค่าที่
ลูกค้าจะได้รับ และคุณค่าตราสินค้าให้กบัผลติภัณฑ์และองค์กร น าทฤษฎี แนวความคิด และกลยุทธ์ที่หลากหลายของการสร้างตรา
สินค้ามาใช้เป็นแนวทางการปฏิบัตใินบริบทจริง 

Marketing is an organizational philosophy and a set of guiding principles for interfacing with customers, competitors, 
collaborators, and the environment. Marketing entails planning and executing a conception, product, pricing, promotion, 
and distribution of ideas, goods, and services. It starts with identifying and measuring consumer needs and wants, 
assessing the competitive environment, selecting the most appropriate customer targets and developing a marketing 
strategy and implementation program for an offering that satisfies consumers' needs. Marketing is the art and science of 
creating customer value and market place exchanges that benefit an organization and its stakeholders. A range of 
branding theories, concepts, strategies and practices will be addressed across a range of real-world contexts. 
 
บท610 
TM610 

เศรษฐศาสตร์เทคโนโลย ี
Technology Economics 

3 (3-0-9) 

การประยุกต์น าทฤษฎีเศรษฐศาสตร์การเงินและนโยบายวิทยาศาสตร์มาช่วยในการบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม  โดย
มุ่งหวงัให้ผู้เรียนมีความเข้าใจแนวคิดระบบนวัตกรรมแห่งชาติ  กรณีศึกษาการประยุกต์เศรษฐศาสตร์เทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ ที่มีความโดดเด่นในการสรรสร้างนวัตกรรม  รวมถึงการเรียนรู้น าดัชนีวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลย ีและนวัตกรรม มาใช้เป็นเคร่ืองมือเพื่อก าหนดนโยบายและการวางแผนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศให้
เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ  รวมถึงศึกษาแนวโน้มการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ  เพื่อ
เตรียมพร้อมในการปรับรูปแบบการด าเนินโยบายทีจ่ะช่วยขับเคลือ่นระบบนวตักรรมแห่งชาตต่ิอไป  
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Economic theory of supply, demand and equilibrium in the market. Factors that determine the demand and supply 
especially the technological factors. The application of economic decisions under various conditions including educational 
change and innovation in technology that affect the economy. The formulation and implementation of policies that affect 
public and private technological innovation. 
 
บท620 
TM620 

การวางแผนเงนิทุนและก ากบัดูแลการลงทุน 
Capital Planning and Investment Control 

3 (3-0-9) 

การศึกษาและวเิคราะห์ข้อมูลทางบัญชีและการเงิน ทฤษฎีการเงินเพื่อช่วยในการวิเคราะห์การลงทุนทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มูลค่าของเงินตามเวลาการประเมินความคุ้มค่าทางการเงิน การประเมินโครงการ การจัดท างบประมาณ การวางแผนเงินทุน การ
บริหารความเส่ียง การจดัหาแหล่งเงนิทุนเพือ่สนับสนุนการพฒันาธุรกจิเทคโนโลย ีตลอดจนการประเมินความคุ้มค่าของการลงทุน
ในงานวจิยัทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

Analysis and interpretation of accounting and financial data. Financial theories for technology investment. Budget 
preparation. Capital planning. Risk management. Capital mobilization. Cost analysis, especially cost for services. 
Management of compensation to investors. Mergers and acquisitions.  
 
บท621 
TM621 

การเงนิและการบญัชีเพือ่การบริหารเทคโนโลย ี 
Finances and Accounting for Technology Management 

3 (3-0-9) 

การท าความเข้าใจการบัญชีและงบการเงินเพื่อการบริหารเทคโนโลยี หลักและวิธีการลงบัญชี การอ่านข้อมูลทางบัญชีการเงิน 
หลกัการบริหารทรัพย์สิน หนีสิ้นและทุนเบือ้งต้น เพือ่วเิคราะห์งบการเงนิ การบริหารสภาพคล่องและกระแสเงนิสด 

Finances and accounting for technology covers principles and methods for reading financial statement, principles of asset, 
liability, and capital management.  The class will cover financial project evaluation, applied financial project evaluation 
for technology, financial planning for technology, control, evaluation by financial and accounting tools. 
 
บท721 
TM721 

กลยุทธ์นวตักรรมธุรกจิและความเป็นผู้ประกอบการ 
Innovative Business Strategy and Entrepreneurship 

3 (3-0-9) 

กระบวนการจดัการเชิงกลยุทธ์และการวเิคราะห์โครงสร้างอุตสาหกรรม การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน การสร้าง
ข้อได้เปรียบในเชิงการแข่งขันโดยผ่านกลยุทธ์ระดบัปฏิบัตกิาร กลยุทธ์ระดบัธุรกิจ และกลยุทธ์ระดับองค์กร การจัดการเชิงกลยุทธ์
เพือ่การขยายธุรกจิระดบัโลก แนวทางการสร้างนวตักรรมโมเดลธุรกจิและพฒันาผู้ประกอบการ อาท ิธุรกจิเกดิใหม่ ธุรกจิเพื่อสังคม 
เป็นต้น 

Strategic management and business analysis of industry structure and internal and external environments. Methods of 
competitive advantage development through functional level strategy, business level strategy and corporate level strategy. 
Strategic management to expand business globally. Development of business model innovation and entrepreneurship such 
as startup business, lean startup business, social enterprise. 
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บท743 
TM743 

การตดัสินใจในงานบริหารเทคโนโลย ี 
Decision Making in Technology Management 

3 (3-0-9) 

แนวคิดการบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรม  การวางกลยุทธ์เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการวิเคราะห์ปัญหา การแก้ไขปัญหาใน
กระบวนการบริหารจัดการองค์กรนวัตกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานวิจัยและพัฒนาที่ตั้งอยู่บน
พืน้ฐานแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร์ โดยอาศัยเคร่ืองมือเชิงปริมาณในการวิเคราะห์ปัญหา  ระบุปัจจัย ข้อจ ากัดที่เกี่ยวข้องกับปัญหาใน
ด้านต่างๆ สรุปผลและเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาและทางเลือกที่สร้างมูลค่าเพิ่มและความได้เปรียบในการแข่งขันให้กับผู้บริหาร
องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน     

Ideas and solutions to problems in the operation, increasing operational efficiency based on scientific concepts using 
quantitative tools to analyze problems, identify the constraints associated with problems in various fields. Conclusion and 
recommendations for problem solving, and choices that are best suited to the analysis for the executive to develop and / or 
optimize the operation. 
 
รายวชิาเลอืก 
บท645 
TM645 

การบริหารโครงการและการจดัการความเส่ียง 
Innovative Project & Risk Management 

3 (3-0-9) 

พืน้ฐานและเทคนิคต่างๆ ในการจดัการโครงการ โดยเฉพาะโครงการด้านเทคโนโลยี เช่น การวางแผน การศึกษาความเป็นไปได้ การ
จดัหาเทคโนโลย ีการจดัการงบประมาณ การเตรียมทมีงาน และการควบคุมโครงการ นอกจากนี ้ยังศึกษากระบวนการบริหารความ
เส่ียงในการจัดการโครงการด้านเทคโนโลยี การวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง รวมทั้งผลกระทบที่จะเกิดขึ้น รวมถึงศึกษา
เคร่ืองมือในการจัดการความเส่ียง และการปรับแผนเพื่อรองรับความเส่ียงในระดับต่างๆ กัน เพื่อให้การด าเนินโครงการประสบ
ความส าเร็จ    
Fundamental techniques in project management with emphasis on the technology projects such as planning, feasibility 
studies, the technology, budget management and team preparation. The project also studied the risk management process 
in technology project management. Risk analysis and assessment, impact assessment and risk management tools. 
Adjustment of the plan to accommodate different levels of risk to the successful implementation of the project. 
 
บท718 
TM718 

การคดิเชิงยุทธศาสตร์และสร้างสรรค์ 
Thinking Strategically and Creativity 

3 (3-0-9) 

หลักการและแนวคิดของการคิดเชิงยุทธศาสตร์ องค์ประกอบพืน้ฐานของการคิดเชิงยุทธศาสตร์ กระบวนการคิดเชิงยุทธศาสตร์ 
เคร่ืองมอืและเทคนิคการคดิและวเิคราะห์อย่างเป็นระบบ การฝึกฝนและพฒันาวธีิคดิให้เป็นระบบ เพือ่ช่วยในการแก้ปัญหา ตัดสินใจ 
รวมถึงการประยุกต์ใช้วิธีคิดอย่างเป็นระบบในการบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งมุ่งเน้นการเพิ่มความสามารถ
ของการคดิเชิงสร้างสรรค์ซ่ึงเป็นทกัษะทีส่ าคญัในการท างานทุกสาขาและมุ่งเน้นความสามารถในการพัฒนาความคิดหลายรูปแบบ
และแนวคดิในการแก้ปัญหา 
The principles and concepts of thinking strategically – the basic elements of strategic thinking, the process of strategic 
thinking and tools and techniques of strategic thinking. Training and development as a system to solve the problem, 
including the application of systems thinking in management to achieve maximum performance. Focusing on enhancing 
the ability for creativity which is a crucial skill in any field and the ability to develop multiple ideas and concepts to solve 
problems.  
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บท726 
TM726 

องค์กรแห่งนวตักรรมและการบริหารการเปลีย่นแปลง  
Innovative Organization and Change Management 

3 (3-0-9) 

แนวคดิและลกัษณะขององค์กรแห่งนวตักรรม แนวทางการสร้างองค์กรแห่งนวตักรรม ทฤษฎแีละแนวคดิของการพฒันาผลิตภัณฑ์
และบริการใหม่เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม หลักการจัดการความรู้ การวิเคราะห์ความรู้ขององค์กร การออกแบบและ
พัฒนาระบบการจัดการความรู้ การน าระบบการจัดการความรู้ไปใช้ในองค์กร การพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนา
ความเป็นผู้น าในองค์กรและการสร้างวฒันธรรมทีส่นับสนุนให้เกดินวตักรรม ซ่ึงจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขันที่
สูงขึน้ นอกจากนั้นต้องเข้าใจหลกัการและแนวคดิเร่ืองการเปลีย่นแปลงและการบริหารการเปลีย่นแปลง ความส าคัญของการบริหาร
การเปลีย่นแปลงต่อการสร้างความยัง่ยนืขององค์กร 

Concept of innovative organization and methods of innovative organization development. Theory and concept of new 
product and service development for innovative organization. Principles of knowledge management, analysis of 
organizational knowledge, design and development of knowledge management, knowledge management systems 
deployments. Development organizations to create a learning organization to improve staff knowledge, creativity and 
ability to work effectively including leadership, innovation culture and commitment. This results in an organization with a 
higher competitiveness. Principles and concepts of change and change management, importance of change management in 
building long term organizational sustainability. 
 
บท735 
TM735 

สัมมนาการบริหารนวตักรรมและเทคโนโลยี 
Seminar on Innovation and Technology Management 

3 (3-0-9) 

ศึกษาหัวข้อทีน่่าสนใจต่างๆ ด้านการบริหารนวตักรรมและเทคโนโลยแีละการท าโครงการนวตักรรม 

Study special topics of current interest in Innovation and Technology Management and develop innovation project.  
 
บท736 
TM736 

การบริหารงานวจิยั พฒันา และการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
R&D Management and Technology Transfer 

3 (3-0-9) 

กลยุทธ์ของการวิจัยและพัฒนา เพื่อพัฒนานวัตกรรมทางผลิตภัณฑ์และการบริการ  โดยเน้นการวางแผนเชิงการตลาดก่อนการ
ท างานวิจัยและพัฒนา การจัดการความรู้และทรัพย์สินทางปัญญา การประเมินคุณภาพและผลตอบแทนของงานวิจัยและพัฒนา 
รวมถึงการเสาะหาและถ่ายทอดเทคโนโลยจีากต่างประเทศ กระบวนการเพื่อให้ได้มาซ่ึงเทคโนโลยี ความรู้เบือ้งต้นในการท าสัญญา
ถ่ายทอดเทคโนโลย ีข้อตกลงการร่วมใช้สิทธิบัตร ตวัอย่างสัญญาการรับเทคโนโลยแีละเทคนิคการเจรจาต่อรองเพื่อท าสัญญารับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลย ี

Strategy of research and development for innovative products and services. The focus on the marketing planning prior to 
research and development. Knowledge management and intellectual property. Evaluation and rewards of research and 
development. Identify and transfer of technology from abroad. The process to acquire the technology, introduction to 
Technology Transfer Agreements as well as agreement to share patents. The promise of the technology and techniques for 
negotiating contracts for technology transfer. 
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บท737 
TM737 

ระบบการจดัการทรัพยากรเชิงปฏิบัตกิาร 
Managing Operations Resources 

3 (3-0-9) 

ภาพรวมของเทคนิค วิธีการ กระบวนการการผลิตสินค้าและบริการ รวมถึงการกระจายสินค้าและบริการดังกล่าว  ความสัมพันธ์
ระหว่างเทคโนโลยแีละภาวะแวดล้อมเชิงธุรกจิ การวเิคราะห์ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้เทคนิควิธีหรือการด าเนินการ
รูปแบบทีแ่ตกต่างกนั การวิเคราะห์การลงทุนและผลกระทบด้านเทคโนโลยีที่มีต่อองค์กร รวมถึงกลยุทธ์การประยุกต์ใช้เทคโนโลย ี
โดยมุ่งเน้นเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 
An overview of how the process of producing goods and services, the distribution of such products and services, the 
relationship between technology and business environment, analysis of the performance and effectiveness of the various 
techniques, analysis and impact of technology on the organization, the strategic application of technology. The focus is to 
strengthen the capacity of the organization. 
 
บท745 
TM745 

การคาดการณ์เทคโนโลยแีละแผนทีน่ าทาง 
Technology Foresight and Road mapping  

3 (3-0-9) 

เทคโนโลยีสมัยใหม่ในปัจจุบัน และเทคนิคการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี รวมทั้งผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้ทั้งใน
ระยะส้ันและระยะยาว การวิเคราะห์แนวโน้มของตลาดสินค้าและบริการที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี เพื่อให้สามารถวางแผน ก าหนด
นโยบาย และกลยุทธ์ขององค์กรให้สอดรับกบัการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยไีด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

Modern technology and forecasts of changes of technology, short-term and long-term effects. Market trend analysis of 
products and services that involved technologies in order to develop a suitable plan, policies and strategies of the 
organization in line with changes in the technology effectively. 

 
บท747 
TM747 

หัวข้อพเิศษเศรษฐศาสตร์นวตักรรม 
Special Topics in Economic of Innovation 

3 (3-0-9) 

ศึกษาหัวข้อทีน่่าสนใจต่างๆ ด้านเศรษฐศาสตร์นวตักรรม 
Study special topics of current interest in Economics of Innovation. 
 
บท748 
TM748 

การจดัการธุรกจิค้าปลกี 
Retailing Business Management 

3 (3-0-9) 

ทฤษฎีและแนวคิดของธุรกิจค้าปลีก  การวางแผนกลยุทธ์ธุรกิจค้าปลีก หลักการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ในธุรกิจค้าปลีก 
หลักการการบริหารจัดการสินค้า และการสร้างคุณค่าทางธุรกิจค้าปลีก รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการวางแผนและ
การจดัการส าหรับธุรกจิค้าปลกี ทั้งทีม่ร้ีานค้าและไม่มร้ีานค้า รวมถึงกระบวนการจดัหา เพือ่ให้มสิีนค้าเพยีงพอกบัความต้องการและ
สามารถสร้างก าไรให้แก่องค์กรเพือ่ให้เกดิคุณค่าสูงสุด 

Theory and concept of retail business including retail business strategy, relationship management in retailing, 
merchandise management and retail value chain. Technology used in the planning and management for the retail business 
including shops and stores, the procurement process, in order to have enough product demand and profitability for 
organizations to achieve maximum value. 
 



 |   หนา้ 18 

บท755 
TM755 

การจดัการโลจสิตกิส์และโซ่อุปทาน 
Logistics and Supply Chain Management 

3 (3-0-9) 

แนวคิดและรูปแบบการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน การบริหารวัสดุและการขนส่ง การบรรจุภัณฑ์การบริหารระบบข้อมูล 
ความส าคัญของโลจิสติกส์และการขนส่งทางถนน ทางราง และทางอากาศ  การจัดการโดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย การ
ประสานงานในโซ่อุปทาน และเพิม่ประสิทธิภาพรวมถึงองค์กรทีด่ าเนินงานด้านโลจสิตกิส์และโซ่อุปทานทีส่ าคญั  

Study of concept and administrative approach of logistic and supply chain management. Raw materials and 
transportation management, packaging, and information technology management. Importance of logistics and a vast 
network of road transportation, rail and air modes. Management methods emphasizing modern technology, effectiveness 
enrichment, and logistics service providers. 
 
รายวชิาการค้นคว้าอสิระ และวทิยานิพนธ์  
บท791 
TM791 

การค้นคว้าอสิระ 1 
Independent Study 1 

 3 หน่วยกติ 
 

เป็นการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และน าเสนอข้อเสนองานวิจัย ความเป็นไปได้ของงานวิจัย โดยน าทฤษฎีต่างๆ ประกอบกับ
ประสบการณ์ของตนเองมาประยุกต์กับงานวิจัยที่ได้เลือกที่จะศึกษาค้นคว้า ภายใต้การควบคุมของอาจารย์ที่ปรึกษาและ
คณะกรรมการ 
An independent study and present a research proposal, feasibility of the research by theory and experience, along with 
their application to studies that have chosen to study under the control of the Advisory Committee. 
 
บท792 
TM792 

การค้นคว้าอสิระ 2 
Independent Study 2 

3 หน่วยกติ 
 

เป็นการศึกษาค้นคว้าเชิงลึกที่ต่อเนื่องมาจากการค้นคว้าอิสระ 1 ภายใต้การควบคุมของอาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการ โดย
นักศึกษาน าเสนอผลงานวจิยัทีส่มบูรณ์ต่อคณะกรรมการ 

An in-depth study on the basis of an independent Study 1 under the supervision of an advisor and committee members. 
The students presented the results to the Advisory Committee. 
 
บท800 
TM800 

วทิยานิพนธ์ 
Thesis 

12 หน่วยกติ 
 

ศึกษาค้นคว้าและท างานวิจัยอันก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ด้านการบริหารเทคโนโลยี ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา และ
น าเสนอวทิยานิพนธ์ตามระเบียบว่าด้วยการเขียนวทิยานิพนธ์ของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  การเขียนรายงานการวจิยัเพื่อเผยแพร่  
จริยธรรมในการวจิยัและจริยธรรมในการเผยแพร่ผลงานวชิาการ  

Study and research will lead to new knowledge in management technology under the guidance of an advisor. The thesis 
presented in accordance with the thesis guidelines and regulation of the University.  
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4.  องค์ประกอบเกีย่วกบัประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือสหกจิศึกษา) (ถ้าม)ี 
ไม่ม ี
 

5.  ข้อก าหนดเกีย่วกบัการท าวทิยานิพนธ์และการท าการค้นคว้าอสิระ 
5.1 ค าอธิบายโดยย่อ 

หลกัสูตรม ี2 แผนการศึกษา คอื แผน ก แบบ ก2 และแผน ข 
แผน ก แบบ ก2  เป็นแผนการศึกษาทีต้่องจดัท าวทิยานิพนธ์  

การท าวทิยานิพนธ์ คอื การศึกษาค้นคว้าและท างานวจิยัอนัก่อให้เกดิองค์ความรู้ใหม่ด้านการบริหารเทคโนโลย ีภายใต้ค าแนะน าของ
อาจารย์ที่ปรึกษา และน าเสนอวิทยานิพนธ์ตามระเบียบว่าด้วยการเขียนวิทยานิพนธ์ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  การเขียน
รายงานการวจิยัเพือ่เผยแพร่  จริยธรรมในการวจิยัและจริยธรรมในการเผยแพร่ผลงานวชิาการ  

 
แผน ข  เป็นแผนการศึกษาทีต้่องจัดท าการค้นคว้าอสิระ 1 และ 2  

การค้นคว้าอสิระ 1 คอื การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และน าเสนอข้อเสนองานวิจัย ความเป็นไปได้ของงานวิจัย โดยน าทฤษฎีต่างๆ 
ประกอบกบัประสบการณ์ของตนเองมาประยุกต์กบังานวจิยัทีไ่ด้เลอืกทีจ่ะศึกษาค้นคว้า ภายใต้การควบคุมของอาจารย์ทีป่รึกษาและ
คณะกรรมการ 
 
การค้นคว้าอิสระ 2 คือ การศึกษาค้นคว้าเชิงลึกที่ต่อเนื่องมาจากการค้นคว้าอิสระ 1 ภายใต้การควบคุมของอาจารย์ที่ปรึกษาและ
คณะกรรมการ โดยนักศึกษาน าเสนอผลงานวจิยัทีส่มบูรณ์ต่อคณะกรรมการ 
 

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้   
หลังจากได้ศึกษาวิทยานิพนธ์ /การค้นคว้าอิสระแล้ว มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดด้านการบริหารเทคโนโลย ี

สร้างสรรค์นวัตกรรมทางความคิด การจัดการความรู้ภายในองค์กรภาครัฐและเอกชนสามารถน าเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ เพื่อ
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน การออกแบบระบบและมีทักษะในการท างานวิจัยเชิงปริมาณหรือคุณภาพ โดยสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ทั้งหมดที่ได้รับจากหลักสูตรเพื่อแก้ไขประเด็นปัญหาที่สนใจศึกษาวิจัย ตลอดจนสามารถน าเสนอรายงาน
การศึกษา/วิทยานิพนธ์ภายใต้การก ากับดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการ และผลการศึกษานอกจากต้องใช้ความรู้และ
ความเข้าใจในกระบวนการต่าง ๆ แล้ว ยงัสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่เพือ่น าไปใช้และเป็นประโยชน์ต่อองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชนได้อกีด้วย 

 
5.2.1 ส าหรับนักศึกษา แผน ก แบบ ก2 ต้องจัดท าบทความวิทยานิพนธ์ที่พร้อมส าหรับการตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ

หรือน าเสนอรายงานการประชุมวชิาการ 
5.2.2 นักศึกษาได้ระดับ S ในการสอบวิทยานิพนธ์ และรายวิชา บท 792 การค้นคว้าอิสระ 2 กระท าโดยวิธีน าเสนอในที่

ประชุมต่อคณะกรรมการ และน าส่งวิทยานิพนธ์ /การค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ มามอบให้มหาวิทยาลัยตามระเบียบ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วยวทิยานิพนธ์ สารนิพนธ์ และการค้นคว้าอสิระ 

 
5.3 ช่วงเวลา 

ภาคการศึกษาที ่1 และภาคการศึกษาที ่2 ปีการศึกษาที ่2  
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5.4 จ านวนหน่วยกติ 
วทิยานิพนธ์ 12 หน่วยกติ 
การค้นคว้าอสิระ 6 หน่วยกติ 

 
5.5 ข้อก าหนดการท าวทิยานิพนธ์ การค้นคว้าอสิระ และการสอบประมวลความรู้ 

 5.5.1 การท าวทิยานิพนธ์ แผน ก แบบ ก 2 

 นักศึกษาจะจดทะเบียนท าวทิยานิพนธ์ได้ เมือ่ศึกษารายวชิาบังคบัไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกติ และได้ค่าระดบั
เฉลีย่สะสมไม่ต า่กว่า 3.00 

 นักศึกษาจะต้องผ่านการศึกษารายวชิา นวต 601 ระเบียบวธีิวจิยั 

 นักศึกษาสามารถเลอืกท าวทิยานิพนธ์เป็นภาษาไทยหรือภาษาองักฤษ 

 หลงัจากจดทะเบียนท าวทิยานิพนธ์แล้ว นักศึกษาต้องเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการบริหาร
โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร เพื่อให้คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ และกรรมการวทิยานิพนธ์ ซ่ึงจะให้ค าแนะน านักศึกษา รวมทั้งสอบเค้าโครงวทิยานิพนธ์ และ
สอบวทิยานิพนธ์ 

 วิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับ
การยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือส่ิงพิมพ์ทางวิชาการ หรือเสนอต่อที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการ
ประชุม (Proceeding)  

 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 
 5.5.2 การสอบวทิยานิพนธ์  

 อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 นักศึกษาจะสอบวทิยานิพนธ์ได้ เมือ่สอบภาษาต่างประเทศผ่าน ได้ระดบั P แล้ว 

 การสอบวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และการสอบ
วทิยานิพนธ์ทีจ่ะได้ผลระดบั S ต้องได้มตเิป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ 

 
 5.5.3 การค้นคว้าอสิระ แผน ข 

 นักศึกษาตามหลกัสูตร แผน ข จะจดทะเบียนท าการค้นคว้าอสิระได้ เมือ่ศึกษารายวชิาบังคบัไม่น้อยกว่า 24 
หน่วยกติ และได้ค่าระดบัเฉลีย่สะสมไม่ต า่กว่า 3.00 

 นักศึกษาจะต้องผ่านการศึกษารายวชิา นวต 601 ระเบียบวธีิวจิยั 

 นักศึกษาสามารถเลอืกท าการค้นคว้าอสิระเป็นภาษาไทยหรือภาษาองักฤษ 

 หลังจากจดทะเบียนท าการค้นคว้าอิสระแล้ว นักศึกษาต้องเสนอเค้าโครงการค้นคว้าอิสระต่อคณะ
กรรมการบริหารโครงการจดัการเรียนการสอนหลกัสูตร เพือ่ให้คณบดวีทิยาลยันวตักรรมแต่งตั้งอาจารย์ที่
ปรึกษาการค้นคว้าอสิระ และกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระ ซ่ึงจะให้ค าแนะน านักศึกษา รวมทั้งสอบเค้า
โครงการค้นคว้าอสิระและสอบการค้นคว้าอสิระ 
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 อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ และกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลกัสูตรระดบับัณฑิตศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 นักศึกษาจะสอบวดัผลวชิา บท 792 การค้นคว้าอสิระ 2 ได้ เมือ่สอบภาษาต่างประเทศ ผ่าน ได้ระดบั P แล้ว 

 นักศึกษาจะต้องส่งบทความการค้นคว้าอสิระให้คณะเพือ่พจิารณาส่งไปตพีมิพ์ในวารสารหรือส่ิงพิมพ์ทาง
วชิาการ หรือเสนอต่อทีป่ระชุมวชิาการทีม่รีายงานการประชุม (Proceeding)  

 การสอบและการวดัผลการค้นคว้าอสิระ ให้เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคบัของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
  
 5.5.4 การสอบประมวลความรู้ (ส าหรับนักศึกษาแผน ข) 

 การสอบประมวลความรู้เป็นการสอบข้อเขียน และ/หรือสอบปากเปล่า 

 นักศึกษามสิีทธิทีจ่ะสอบประมวลความรู้ เมือ่ศึกษารายวชิาบังคบัไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต และได้ค่าระดับ
เฉลีย่สะสมไม่ต า่กว่า 3.00 

 วทิยาลยันวตักรรมจะเปิดสอบประมวลความรู้ ปีการศึกษาละ 3 คร้ัง  

 นักศึกษาจะต้องสอบประมวลความรู้ให้ได้ระดับ P (ผ่าน) ภายใน 3 คร้ัง มิฉะนั้น จะถูกถอนช่ือออกจาก
ทะเบียนนักศึกษา 

 
5.6 การเตรียมการ 
 การเตรียมการของหลกัสูตรแก่นักศึกษาในช่วงก่อนและระหว่างการท าวทิยานิพนธ์และการค้นคว้าอสิระ มดีงันี้   

 การเปิดให้นักศึกษาลงทะเบียนเรียนวิชา นวต 601 ระเบียบวิธีวิจัย ซ่ึงเป็นวิชาที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการวางกรอบใน
การท างานวจิยั การเลอืกกระบวนการและวธีิการทีเ่หมาะสมในการท างานวจิยั ตลอดจนการฝึกการเกบ็ข้อมูลและการ
วเิคราะห์ข้อมูล 

 การฝึกทกัษะการคดิ การวเิคราะห์ และการเขียนงานวจิยัผ่านการศึกษารายวชิาต่างๆ ของหลกัสูตร 

 การจัดประชุมกับนักศึกษาเพื่อท าความเข้าใจถึงการเลือกแผนการศึกษาส าหรับการท าวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า
อสิระ และการเลอืกหัวข้อการท าวจิยัในมติขิองการบริหารเทคโนโลย ี

 การแต่งตั้งอาจารย์ทีป่รึกษาเพือ่ท าหน้าทีใ่ห้ค าแนะน าการท าวทิยานิพนธ์และการค้นคว้าอสิระส าหรับนักศึกษา 

 การให้ข้อมูลรายช่ือวารสารทางวชิาการ และงานประชุมวิชาการที่จัดขึน้ในแต่ละปี เพื่อให้นักศึกษา แผน ก แบบ ก 2 
พจิารณาส่งบทความของวทิยานิพนธ์เพือ่ตพีมิพ์ 
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5.7 กระบวนการประเมนิผล 
 5.7.1 วทิยานิพนธ์ 

การประเมนิผลวทิยานพินธ์ 

การสอบเค้าโครง 
(Proposal Defense) 

การสอบกระท าโดยวิธีการน าเสนอในที่ประชุมและสอบปากเปล่า โดยคณบดีแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบเค้าโครงวทิยานิพนธ์อย่างน้อย 3 คน ซ่ึงประกอบด้วยอาจารย์ที่ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ อาจารย์ประจ ามหาวทิยาลยั และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน  
 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม อาจเป็น
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ได้ แต่ต้องไม่เป็นประธานกรรมการและต้องเข้าสอบ
วทิยานิพนธ์ด้วยทุกคร้ัง 
 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรระดบับัณฑิตศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

การประเมนิ
ความก้าวหน้า
วทิยานิพนธ์ 
(Progress Defense) 

เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2553 (พร้อมฉบับแก้ไขเพิม่เตมิ) 

การสอบปากเปล่าขั้น
สุดท้ายวทิยานิพนธ์ 
(Final Thesis Defense) 

กระท าโดยวิธีน าเสนอในที่ประชุมและสอบปากเปล่า โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์
เป็นกรรมการชุดเดียวกันกับคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ซ่ึงการแต่งตั้ง
กรรมการเพิม่เตมิหรือเปลีย่นแปลงกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ จะกระท าได้เฉพาะกรณีที่มี
เหตุจ าเป็น 
 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรระดบับัณฑิตศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
การสอบและการวดัผลวทิยานิพนธ์ให้เป็นไปตาม “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่า
ด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วย
วิทยานิพนธ์    สารนิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ” โดยวิทยานิพนธ์ที่ได้รับระดับ S จะต้อง
ได้มตเิป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ 
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 5.7.2 การค้นคว้าอสิระ 
การประเมนิผลการค้นคว้าอสิระ 

การสอบเค้าโครง 
(Proposal Defense) 

กระท าโดยวิธีการน าเสนอในที่ประชุมและสอบปากเปล่า โดยคณบดีแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบเค้าโครงการค้นคว้าอิสระ อย่างน้อย 2 คน ซ่ึงประกอบด้วย อาจารย์ที่ปรึกษาการ
ค้นคว้าอสิระ อาจารย์ประจ ามหาวทิยาลยั และ/หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมหาวิทยาลัย
เพือ่ร่วมกนัสอบเค้าโครงการค้นคว้าอสิระ 
 
อาจารย์ที่ปรึกษาหลักและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม อาจเป็นกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระได้ 
แต่ต้องไม่เป็นประธานกรรมการและต้องเข้าสอบการค้นคว้าอสิระด้วยทุกคร้ัง 

การสอบปากเปล่าขั้น
สุดท้ายการค้นคว้า
อสิระ 
(Final IS Defense) 

กระท าโดยวิธีน าเสนอในที่ประชุมและสอบปากเปล่า โดยคณะกรรมการสอบการค้นคว้า
อิสระเป็นกรรมการชุดเดียวกันกับคณะกรรมการสอบเค้าโครงการค้นคว้าอิสระ ซ่ึงการ
แต่งตั้งกรรมการเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงกรรมการสอบจะกระท าได้เฉพาะกรณีที่มีเหตุ
จ าเป็น 
 
อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ และคณะกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดบับัณฑิตศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
การสอบและการวดัผลการค้นคว้าอสิระให้เป็นไปตาม “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วย
วิทยานิพนธ์    สารนิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ” โดยการค้นคว้าอิสระที่ได้ผลระดับ S 
จะต้องได้มตเิป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสอบการค้นคว้าอสิระ 
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หลกัเกณฑ์ในการประเมนิผลนักศึกษา 
 
1.  กฎระเบียบหรือหลกัเกณฑ์ในการให้ระดบัคะแนน (เกรด) 

1.1 การวดัผลให้เป็นไปตามข้อบังคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 โดยการวัดผล
การศึกษาแบ่งเป็น 9 ระดบั มช่ืีอและค่าระดบัต่อหนึ่งหน่วยกติ ดงันี ้ 

ระดบั A A- B+ B B- C+ C D F 

ค่าระดบั 4.00 3.67 3.33 3.00 2.67 2.33 2.00 1.00 0.00 

 
1.2 การนับหน่วยกติที่ได้ ให้นับรวมเฉพาะหน่วยกิตของลักษณะวิชาที่นักศึกษาได้ค่าระดับ S หรือระดับไม่ต ่ากว่า C เท่านั้น 

ส าหรับรายวชิาทีน่ักศึกษาได้ค่าระดบัต า่กว่า C (ไม่ว่าจะเป็นรายวชิาวชิาบังคบัหรือรายวชิาเลอืก) ให้น ามาค านวณค่าระดับ
เฉลีย่ส าหรับภาคการศึกษานั้น และค่าระดบัเฉลีย่สะสมทุกคร้ังไป 

1.3 นักศึกษาที่ได้ระดับ U หรือระดับต ่ากว่า C ในรายวิชาใดที่เป็นวิชาบังคับในหลักสูตร จะสามารถลงทะเบียนศึกษาซ ้าใน
รายวิชานั้นๆ ได้อีกเพียง 1 คร้ัง และคร้ังหลังนีจ้ะต้องได้ระดับ S หรือระดับไม่ต ่ากว่า C มิฉะนั้นจะถูกถอนช่ือออกจาก
ทะเบียนนักศึกษา ทั้งนี ้หากเป็นรายวชิาเลอืก นักศึกษาอาจจะลงทะเบียนศึกษาซ ้าในรายวชิานั้นอกี หรืออาจจะลงทะเบียน
ศึกษารายวชิาเลอืกอืน่แทนกไ็ด้ นักศึกษาทีไ่ด้ค่าระดบัไม่ต า่กว่า C ในรายวชิาใด ไม่มีสิทธ์ิจดทะเบียนศึกษาซ ้าในรายวิชานั้น
อกี 

1.4 การวัดผลวิทยานิพนธ์ ส าหรับแผน ก แบบ ก2 แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับ S (ใช้ได้) และระดับ U (ใช้ไม่ได้) โดย
วทิยานิพนธ์ทีไ่ด้ระดบั S จะต้องได้รับมตเิป็นเอกฉันท์จากกรรมการสอบ หน่วยกติทีไ่ด้ไม่น ามาค านวณค่าระดบัเฉลีย่ 

1.5 การวดัผลวชิาการค้นคว้าอสิระ ส าหรับแผน ข แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับ S (ใช้ได้) และระดับ U (ใช้ไม่ได้) หน่วยกิตที่ได้
ไม่น ามาค านวณค่าระดบัเฉลีย่ 

1.6 การวดัผลการสอบประมวลความรู้ การสอบ แบ่งเป็น 2 ระดบั คอื ระดบั P (ผ่าน) และระดับ N (ไม่ผ่าน) และไม่นับหน่วย
กติ 

1.7 เงือ่นไขอืน่ ๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคบัของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ว่าด้วยการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 
 
2.  กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายงัไม่ส าเร็จการศึกษา 
 ก าหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของนักศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของระบบประกันคุณภาพภายในของ
สถาบันอุดมศึกษาทีจ่ะต้องท าความเข้าใจตรงกนัทั้งสถาบัน และน าไปด าเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงผู้ประเมินภายนอกจะต้อง
สามารถตรวจสอบได้ 
 การทวนสอบในระดับรายวิชาอาจมีกระบวนการที่แตกต่างกันไปตามแผนการสอนและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซ่ึงอาจ
ประกอบด้วย การสอบข้อเขียน รายงานบุคคล รายงานกลุ่ม เป็นต้น และควรให้นักศึกษาประเมนิการเรียนการสอนในระดบัรายวชิา 
 การทวนสอบระดับหลักสูตรท าได้โดยมีระบบประกันคุณภาพภายในการศึกษาด าเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการ
เรียนรู้และรายงานผล 
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2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลงัจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
 การก าหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ควรเน้นการส ารวจการประกอบอาชีพของบัณฑิต 
หลงัจบการศึกษาได้ประกอบอาชีพตรงตามวตัถุประสงค์หลกัสูตร หรือน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพต่าง 
ๆ โดยท าอย่างต่อเนื่อง และน าผลการส ารวจทีไ่ด้ย้อนกลบัมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและหลกัสูตร โดยส ารวจดงัต่อไปนี ้

(1) การประเมนิต าแหน่ง และ/ หรือความก้าวหน้าในสายงานของบัณฑิต 
(2) การได้งานท าของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตที่จบการศึกษาในแต่ละรุ่นในด้านของระยะเวลาในการหางานท า ความ

คดิเห็นต่อความรู้ ความสามารถ ความเช่ือมัน่ของบัณฑิตในการประกอบอาชีพ 
(3) การประเมินจากบัณฑิตที่ไปประกอบอาชีพ ในแง่ของความพร้อมและความรู้จากวิชาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ที่

เกีย่วเนื่องกบัการประกอบอาชีพของบัณฑิต รวมทั้งเปิดโอกาสให้แสดงความคดิเห็น 
(4) ผลงานของนักศึกษาที่วัดเป็นรูปธรรมเพื่อประเมินผลการศึกษาได้ อาทิเช่น จ านวนรางวัลทางสังคมและวิชาชีพ 

จ านวนทีศึ่กษาต่อในระดบัสูงขึน้ไป จ านวนกิจกรรมอาสาสมัครในองค์กรที่ท าประโยชน์ต่อสังคม กิจกรรมการกุศลเพื่อสังคมและ
ประเทศชาต ิ
 
3.  เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตร  

3.1 ได้ศึกษารายวชิาต่างๆ ครบตามโครงสร้างหลกัสูตร และมหีน่วยกติสะสมไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกติ 
3.2 ได้ค่าระดบัเฉลีย่สะสมของวชิาทั้งหมดไม่ต า่กว่า 3.00 (จากระบบ 4 ระดบัคะแนน) 
3.3 ได้ค่าระดบั P (ผ่าน) ในการสอบภาษาต่างประเทศ ตามเกณฑ์ทีม่หาวิทยาลัยก าหนด หรือศึกษาและสอบผ่านวิชา TU 005 

และ TU 006  
3.4 ได้ระดับ S (ใช้ได้) ในการสอบวิทยานิพนธ์ โดยการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่วิทยาลัยนวัตกรรม

แต่งตั้ ง  และต้อง เป็นระบบเปิดให้ ผู้สนใจเข้า รับฟังได้  และน าส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์  ตามระเบียบ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วยวทิยานิพนธ์ สารนิพนธ์ และการค้นคว้าอสิระ (ส าหรับการศึกษา แผน ก แบบ ก 2) 

3.5 ผลงานวิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับ
นานาชาตทิีม่คุีณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เร่ืองหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับ
การเผยแพร่ผลงานวิชาการ หรือน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการ โดยบทความที่น าเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับ
การตพีมิพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวชิาการ (Proceeding) ดงักล่าว (ส าหรับการศึกษา แผน ก แบบ ก 2) 

3.6 ได้ระดบั P (ผ่าน) ในการสอบประมวลความรู้ (ส าหรับการศึกษา แผน ข) 
3.7 ได้ระดับ S (ใช้ได้) ในการสอบการค้นคว้าอิสระ โดยการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการ ที่วิทยาลัยนวัตกรรม

แต่งตั้ ง และต้องเป็นระบบเปิดให้ ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ และน าส่งการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ ตามระเบียบ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วยวทิยานิพนธ์ สารนิพนธ์ และการค้นคว้าอสิระ (ส าหรับการศึกษา แผน ข) 

3.8 นักศึกษาต้องส่งบทความสารนิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระให้คณะเพื่อพิจารณาส่งไปตีพิมพ์ในวารสารหรือ ส่ิงพิมพ์ทาง
วชิาการ หรือเสนอต่อทีป่ระชุมวชิาการทีม่รีายงานการประชุม (Proceeding) (ส าหรับการศึกษา แผน ข)  

3.9 รายงานการค้นคว้าอิสระหรือส่วนหนึ่งของรายงานการค้นคว้าอิสระต้องได้รับการเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่
สืบค้นได้ 

3.10 ต้องปฏิบัตติามเงือ่นไขอืน่ๆ ทีว่ทิยาลยันวตักรรมและมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ก าหนด 
 


