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ข้อมูลทัว่ไป 

 
1.  ช่ือหลกัสูตร  

ภาษาไทย: หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิานโยบายและการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ภาษาองักฤษ:      Master of Science Program in Information Technology Policy  

and Management 
 
2.  ช่ือปริญญาและสาขาวชิา   

ภาษาไทย: ช่ือเตม็ วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต (นโยบายและการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ) 
ช่ือย่อ วท.ม. (นโยบายและการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ) 

ภาษาองักฤษ:  ช่ือเตม็ Master of Science (Information Technology Policy  
and Management) 

ช่ือย่อ M.S. (Information Technology Policy and  
Management) 

 
3.  วชิาเอก (ถ้าม)ี 
 ไม่ม ี
 
4.  จ านวนหน่วยกติทีเ่รียนตลอดหลกัสูตร 
 จ านวนหน่วยกติตลอดหลกัสูตร 39 หน่วยกติ 
 
5.  รูปแบบของหลกัสูตร 

5.1  รูปแบบ หลกัสูตรระดบัปริญญาโท ศึกษา 2 ปี 
5.2  ภาษาทีใ่ช้ หลกัสูตรจดัการศึกษาเป็นภาษาไทย 
5.3  การรับเข้าศึกษา รับเฉพาะนักศึกษาไทย 
5.4  ความร่วมมอืกบัสถาบันอืน่ เป็นหลกัสูตรของสถาบันโดยเฉพาะ 
5.5  การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ให้ปริญญาเพยีงสาขาวชิาเดยีว 
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6.  สถานภาพของหลกัสูตรและการพจิารณาอนุมตั/ิเห็นชอบหลกัสูตร 

หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิานโยบายและการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นหลกัสูตรใหม่ พ.ศ. 2555 
ก าหนดเปิดสอนในภาคการศึกษาที ่2 ปีการศึกษา 2555  

  ได้พจิารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั ในการประชุมคร้ังที ่10/2555 
เมือ่วนัที ่9  กรกฎาคม พ.ศ. 2555 
 
  ได้พจิารณากลัน่กรองโดยคณะอนุกรรมการสภามหาวทิยาลยัด้านหลกัสูตรและการจดัการศึกษา ในการประชุมคร้ังที ่ 
5/2555  เมือ่วนัที ่26  กรกฎาคม  พ.ศ. 2555 
   
  ได้รับอนุมตั/ิเห็นชอบหลกัสูตรจากสภามหาวทิยาลยั ในการประชุมคร้ังที ่ 8/2555 
เมือ่วนัที ่20  สิงหาคม  พ.ศ. 2555 
 
7.  ความพร้อมในการเผยแพร่หลกัสูตรทีม่คุีณภาพและมาตรฐาน 
 หลกัสูตรมคีวามพร้อมเผยแพร่คุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ ในปีการศึกษา 
2557 
 
8.  อาชีพทีส่ามารถประกอบได้หลงัส าเร็จการศึกษา 

สามารถประกอบอาชีพทีเ่กีย่วข้องกบัการวางนโยบายและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับองค์กรทั้งภาครัฐ
และเอกชน ดงัต่อไปนี ้

8.1 นักบริหารศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ 
8.2 ผู้บริหารสารสนเทศตั้งแต่ระดบักลางถึงระดบัสูงขององค์กร 
8.3 ทีป่รึกษาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศขององค์กร 
8.4 นักวชิาการหรือผู้เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 
10. สถานทีจ่ดัการเรียนการสอน  

ใช้สถานทีแ่ละอุปกรณ์การเรียนการสอนทีม่หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนย์ท่าพระจนัทร์ 
 
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพฒันาทีจ่ าเป็นต้องน ามาพจิารณาในการวางแผนหลกัสูตร 

11.1 สถานการณ์หรือการพฒันาทางเศรษฐกจิ 
สถานการณ์ทีน่ ามาใช้ในการพิจารณาเพื่อวางแผนหลักสูตร เป็นไปตามมติ ค.ร.ม. เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2541 ที่เสนอโดย

คณะกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศแห่งชาต ิทีบ่่งช้ีถึงความจ าเป็นทีอ่งค์กรต่าง ๆ โดยเฉพาะองค์กรในภาครัฐระดับกรม และระดับ
กระทรวง จะต้องมีผู้บริหารสารสนเทศระดับสูง (Chief Information Officer หรือ CIO) ที่มีอ านาจในการก ากับดูแลและจัดการ
งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งหมดขององค์กร ตลอดจนเป็นที่ปรึกษาทางด้านนี้ให้กับผู้บริหารขององค์กร เพื่อให้การลงทุน
โครงสร้างด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศ เป็นไปอย่างมีทิศทาง ไม่เกิดความซ ้าซ้อน สามารถใช้ประโยชน์คุ้มค่ากับ
เงินงบประมาณ ซ่ึงสอดรับกับผลการศึกษาวิจัยของส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ที่ระบุว่า การ
ก าหนดให้ม ีCIO ขององค์กร เป็นนโยบายทีรั่ฐได้ด าเนินมาอย่างถูกต้อง แต่กระบวนการพฒันา CIO หากต้องการให้มคีวามเข้มแขง็ 
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เกดิเป็นเครือข่าย CIO อย่างได้ผลในระยะยาว รัฐจ าเป็นจะต้องมอบหมายให้สถาบันการศึกษาของประเทศเป็นผู้ด าเนินการในเร่ือง
นี ้เช่นเดียวกับการพัฒนา CIO ในประเทศต่าง ๆ เช่น สหรัฐอเมริกา หรือญี่ปุ่ น ที่ได้มอบหมายให้สถาบันการศึกษาเป็นหน่วยงาน
หลัก และเป็นกลไกที่ส าคัญในการพัฒนา CIO ของประเทศในรูปแบบที่เรียกว่า CIO University ซ่ึงหลักสูตรนี ้จะช่วยสนับสนุน
กรอบนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร พ.ศ. 2554 – 2563 ของประเทศไทย (Thailand National ICT Policy 
Framework: ICT 2020) ทีเ่น้นในเร่ืองการสร้างบทบาทและความร่วมมอืระหว่างองค์กรต่าง ๆ ผ่านทางการจัดตั้งสภา CIO ภาครัฐ 
และหน่วยงานทีจ่ดัตั้งในอนาคตโดยกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ซ่ึงจะท าหน้าที่เป็น ส านักผู้บริหารสารสนเทศ
ของรัฐ 

 
11.2 สถานการณ์หรือการพฒันาทางสังคมและวฒันธรรม 

 การวางแผนหลกัสูตรนีไ้ด้ค านึงถึง การวางนโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ ในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร มาเป็นเคร่ืองมอืในทั้งในแง่ของการบริหารจดัการและให้บริการขององค์กรภาครัฐ เพื่อเตรียมพร้อมในการไปสู่การเป็น
รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ และในแง่ของการบริหารจัดการในวงจรของการด าเนินธุรกิจขององค์กรภาคเอกชน เพื่อสร้างรายได้ในการ
ด าเนินธุรกิจในรูปแบบที่เรียกว่า E-Organization ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรมของสังคมไทย ที่เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารได้เข้ามามบีทบาททีส่ าคญัต่อวถิีชีวติ และความเป็นอยู่ของคนไทย 
 
12. ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพฒันาหลกัสูตรและความเกีย่วข้องกบัพนัธกจิของสถาบัน 

12.1 การพฒันาหลกัสูตร 
จากสถานการณ์ทีก่ล่าวในเบือ้งต้น ท าให้วทิยาลยันวตักรรมเลง็เห็นโอกาสในการผลักดันให้มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็น 

CIO University แห่งแรกของประเทศไทย ที่มีบทบาทในด้านการจัดการศึกษา การฝึกอบรม และการจัดสัมมนาทางวิชาการ 
ตลอดจนการวจิยัและพฒันาองค์ความรู้ด้าน CIO ที่เหมาะสมให้กับประเทศไทย ผ่านทางการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรที่
มุ่งเน้นการพัฒนาผู้ที่มีความเช่ียวชาญในด้านการวางนโยบายและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อมุ่งไปสู่การเป็น
ผู้บริหารสารสนเทศขององค์กร โดยเฉพาะการเป็นผู้บริหารสารสนเทศระดบัสูง 

 
12.2 ความเกีย่วข้องกบัพนัธกจิของสถาบัน  

 วิทยาลัยนวัตกรรม มีพันธกิจในการเปิดการเรียนการสอนในลักษณะสหวิทยาการที่ผสมผสานองค์ความรู้ในหลายด้าน 
เพือ่ผลติบุคลากรทีส่ามารถตอบสนองต่อการพฒันาทางเศรษฐกจิ สังคมและวฒันธรรมของประเทศไทย หลักสูตรนี ้เป็นหลักสูตร
แบบสหวิทยาการ ที่มีการผสมผสานความรู้ในด้านการบริหารจัดการ กฎหมาย เศรษฐศาสตร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร เพือ่พฒันาผู้ปฏิบัตงิานทีม่คีวามเช่ียวชาญด้านคอมพวิเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารระดับกลาง นักวิชาการหรือ
ผู้เช่ียวชาญ ซ่ึงอยู่ในหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ให้มีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา มีความสามารถในการติดต่อส่ือสาร มี
คุณธรรม จริยธรรม และภาวะของความเป็นผู้น า สามารถจัดท าแผนแม่บททางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนแม่บท
ขององค์กร ก าหนดทิศทางในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร ก ากับดูแลและติดตามการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้มีความเช่ือมโยงระหว่างกัน ประเมินผลและตรวจสอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งหมดขององค์กร ดังนั้น 
หลักสูตรจึงมีความสอดคล้องและสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายและพันธกิจของวิทยาลัยทุกประการ 

  
13. ความสัมพนัธ์ (ถ้าม)ี กบัหลกัสูตรอืน่ทีเ่ปิดสอนในคณะ/ภาควชิาอืน่ของสถาบัน  

 ไม่ม ี
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ข้อมูลเฉพาะของหลกัสูตร 
 
1.  ปรัชญา ความส าคญั และวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 

1.1 ปรัชญา   
ปัจจุบันเป็นทีย่อมรับกันโดยทั่วไปว่า เทคโนโลยีสารสนเทศได้มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์กรและประเทศ 

การที่องค์กรสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะท าให้องค์กร
สามารถบรรลุเป้าหมายและพันธกิจที่ได้ตั้งไว้ ซ่ึงปัจจัยที่ส าคัญที่จะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จในเร่ืองนี ้ก็คือ องค์กรจ าเป็น
จะต้องมผู้ีบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศทีม่บีทบาทในการก ากบัดูแลและจดัการงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของหน่วยงานทั้งหมด
ขององค์กร เป็นผู้ทีว่างแผนแม่บทด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ก าหนดทิศทางในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ อนุมัติและจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรในการด าเนินโครงการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ก ากับดูแลและติดตามการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้มกีารเช่ือมโยงระหว่างกนั ตลอดจนประเมนิผลและตรวจสอบงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศทั้งหมดขององค์กร 
 

หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชานโยบายและการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดการเรียนการสอนโดยเน้น
องค์ความรู้ทั้งภาคทฤษฎแีละภาคปฎบิัตด้ิานนโยบายและการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่น าไปประยุกต์ใช้ในการพฒันาองค์กร
ให้ตอบรับกับเป้าหมาย ยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การผสานองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  การจัดการ 
ตลอดจนด้านกฏหมายและจริยธรรม  เพื่อให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน รวมทั้งสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ในเชิงรุก  โดยหลักสูตรได้มีการน างานวิจัยทางด้านนโยบายและการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งใน
ระดบัประเทศและระดบันานาชาติ มาเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการเรียนการสอน เพือ่ให้ผู้เรียนเกดิความคดิสร้างสรรค์และเป็นผู้น า
ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Chief Information Officer) ขององค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ที่จะมีส่วนช่วยสนับสนุนกรอบ
นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร พ.ศ. 2554 – 2563 ของประเทศไทย (Thailand National ICT Policy 
Framework: ICT 2020) 
 

1.2 ความส าคญั 
การทีจ่ะบริหารจดัการองค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายและพนัธกจิทีว่างไว้ ปัจจัยที่มีบทบาทส าคัญอย่างหนึ่ง คือ การที่ผู้บริหาร

องค์กรสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์เพื่อใช้ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร  ไม่ว่าจะเป็นด้านการติดต่อส่ือสาร 
กระบวนการท างาน การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่ช่วยในการวางนโยบายและการบริหารงาน 

จากสถานการณ์ปัจจุบันของประเทศไทย พบว่า ถึงแม้ว่าองค์กรต่าง ๆ ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน จะมีบุคลากรหรือ
หน่วยงานที่รับผิดชอบดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับองค์กรก็ตาม แต่หลาย องค์กร โดยเฉพาะองค์กรภาครัฐ ยังขาดการวาง
แผนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ขาดการบูรณาการข้อมูลและระบบสารสนเทศเข้าด้วยกัน การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศขององค์กรมักจะเป็นในลักษณะที่แต่ละหน่วยงานขององค์กรจะวางแผนงบประมาณในการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศส าหรับหน่วยงานของตนเอง โดยไม่ได้ค านึงถึงงานของหน่วยงานอื่น ๆ ที่มีความจ าเป็นหรือความต้องการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในลกัษณะทีค่ล้ายคลงึกนั นอกจากนี ้การพัฒนาระบบดังกล่าว ยังขาดการก าหนดมาตรฐานของข้อมูลและขาดการเช่ือมโยง
ข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร และระหว่างองค์กรของตนเองกับองค์กรอื่น ๆ เพื่อให้การใช้สารสนเทศเกิดประโยชน์
สูงสุด ซ่ึงปัญหาดังกล่าว ส่งผลให้การลงทุนโครงสร้างด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศเกิดความซ ้าซ้อน ไม่สามารถใช้
ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่ากับงบประมาณ การพัฒนาระบบและการจัดซื้อจัดจ้างด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปอย่างไร้ทิศทาง ไม่มี
แผนการพฒันาบุคลากรด้านเทคโนโลยสีารสนเทศทีชั่ดเจนทีส่อดคล้องกบัพันธกจิขององค์กร 
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สาเหตุส าคญัของปัญหาดังกล่าว คือ การที่องค์กรส่วนใหญ่ขาดผู้บริหารระดับสูงที่มีบทบาทในการก ากับดูแลและจัดการงาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงานทั้งหมดขององค์กร เป็นผู้ที่วางแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ก าหนดทิศทางในการ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ อนุมัติและจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรในการด าเนินโครงการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ก ากับ
ดูแลและติดตามการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีการเช่ือมโยงระหว่างกัน ประเมินผลและตรวจสอบงานด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศทั้งหมดขององค์กร ตลอดจนเป็นที่ปรึกษาทางด้านนี้ให้กับคณะผู้บริหารขององค์กร ซ่ึงผู้บริหารที่ท าหน้าที่นี้
เรียกว่า ผู้บริหารสารสนเทศระดบัสูง (Chief Information Officer: CIO) 

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศแห่งชาติตระหนักถึงปัญหาดังกล่าวและความจ าเป็นที่องค์กรต่าง ๆ จะต้องมีผู้บริหาร
สารสนเทศระดับสูง จึงได้น าเสนอเร่ืองต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณา โดยขอให้หน่วยงานภาครัฐในระดับกรมและกระทรวงท าการ
แต่งตั้งผู้บริหารระดบัรองหัวหน้าสูงสุด เพือ่ท าหน้าทีเ่ป็นผู้บริหารสารสนเทศระดบัสูง ซ่ึงคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบตามข้อเสนอเมื่อ
วันที่ 9 มิถุนายน 2541 และได้มอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) และศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC) ด าเนินการจัดหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาผู้บริหารสารสนเทศระดับสูงภาครัฐ ซ่ึงผู้ที่เข้ารับการ
อบรม ได้แก่ รองอธิบดหีรือรองปลดักระทรวงทีไ่ด้รับต าแหน่งนี้ 

 จากการศึกษาวิจัยของศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติในเร่ืองผลกระทบที่เกิดจากมาตรการแต่งตั้ง 
CIO และผลการด าเนินโครงการฝึกอบรม CIO ทีด่ าเนินการโดยศูนย์เทคโนโลยอีเิล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติตลอดช่วงหลาย
ปีทีผ่่านมา พบว่า การแต่งตั้งและพฒันา CIO เป็นนโยบายของรัฐทีด่ าเนินมาอย่างถูกต้อง แต่ในทางปฏิบัติ การแต่งตั้ง CIO ขององค์กร
ภาครัฐจะถูกมอบหมายให้กบัรองอธิบดีหรือรองปลัดกระทรวงในลักษณะที่เป็นภาระ “หน้าที่เพิ่มเติม” นอกเหนือจากภาระหน้าที่หลัก
ตามต าแหน่ง ซ่ึงการด าเนินการในลักษณะดังกล่าวท าให้โครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในภาครัฐที่มีมูลค่ามหาศาล ไม่ได้รับการ
ดูแลจาก CIO แบบเต็มเวลา การจัดซ้ือจัดจ้างในโครงการต่าง ๆ ขององค์กรด าเนินการอย่างขาดประสิทธิภาพ ซ่ึงผลการศึกษาวิจัยบ่งช้ี
ถึงความจ าเป็นทีรั่ฐจ าเป็นจะต้องมกีารแต่งตั้งต าแหน่งรองอธิบดหีรือรองปลัดกระทรวงในต าแหน่ง CIO โดยตรง โดยเป็นต าแหน่งที่มี
เส้นทางการเติบโตมาจากผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรมาอย่างต่อเนื่อง ส่วนในด้านการ
ด าเนินการฝึกอบรมให้กบั CIO งานวิจัยบ่งช้ีว่า การด าเนินการฝึกอบรมในลักษณะที่ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ท า
หน้าที ่“เป็นผู้ประสานงาน” กับวิทยากรที่มีความเช่ียวชาญในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อเป็นผู้บรรยายในหลักสูตรการฝึกอบรมนั้น เป็นรูปแบบที่
เหมาะสมส าหรับการด าเนินการในช่วงแรกเท่านั้น เนื่องจากวทิยากรแต่ละท่านมกีารก าหนดเนือ้หาในการสอนเฉพาะหัวข้อการสอนของ
ตนเอง แต่ไม่มกีารประสานในเร่ืองของเนือ้หาให้สอดคล้องกนัตลอดทั้งหลกัสูตร  ซ่ึงหากจะให้การพัฒนา CIO มีความเข้มแข็ง และเกิด
เป็นเครือข่ายระหว่าง CIO อย่างได้ผลในระยะยาว หลักสูตรที่ใช้ในการเรียนการสอน จะต้องมีความเป็นมาตรฐาน จะต้องมีผู้บริหาร
หลกัสูตร มทีมีคณาจารย์และวทิยากรทีม่คีวามเช่ียวชาญ มีการบริหารจัดการหลักสูตรที่ท าให้การจัดการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกัน ซ่ึงรัฐจ าเป็นจะต้องจัดตั้งสถาบันหรือมอบหมายให้สถาบันการศึกษาของประเทศเป็นผู้ด าเนินการใน
เร่ืองนี ้เช่นเดียวกับการพัฒนา CIO ในประเทศต่าง ๆ เช่น สหรัฐอเมริกา หรือ ญี่ปุ่ น ที่ได้มอบหมายให้สถาบันการศึกษาเป็นหน่วยงาน
หลกั และเป็นกลไกทีส่ าคญัในการพฒันา CIO ของประเทศในรูปแบบทีเ่รียกว่า CIO University 

 ด้วยเหตุผลดงักล่าว วทิยาลยันวตักรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เล็งเห็นโอกาสของการเป็นหน่วยงานด้านการจัดการศึกษา
ที่จะเข้าไปมีบทบาทในการพัฒนา CIO ให้กับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน และสร้างเครือข่าย CIO ให้กับประเทศ จึงพัฒนาหลักสูตร
ระดบัปริญญาโท เพือ่พฒันาผู้ทีม่คีวามเช่ียวชาญในเร่ืองการวางนโยบายและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อมุ่งไปสู่การเป็น
ผู้บริหารสารสนเทศขององค์กร โดยเฉพาะการเป็นผู้บริหารระดับสูงสุด คือ Chief Information Officer หรือ CIO นอกจากนี ้วิทยาลัย
ยังมุ่งหวังในการที่จะผลักดันให้มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็น CIO University แห่งแรกของประเทศไทยในเวทีระดับสากล เพื่อสร้าง
บทบาทในด้านการเป็นหน่วยงานหลักที่ส าคัญในด้านการจัดการศึกษา การจัดฝึกอบรม การจัดกิจกรรมสัมมนาทางวิชาการ ตลอดจน
การวจิยัและพฒันาองค์ความรู้ทางด้าน CIO ทีเ่หมาะสมกบัประเทศไทย ซ่ึงจะมีส่วนช่วยในการสนับสนุนกรอบนโยบายด้านเทคโนโลยี
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สารสนเทศและการส่ือสาร พ.ศ. 2554 – 2563 ของประเทศไทย (นโยบาย ICT 2020) ที่เน้นในเร่ืองการสร้างบทบาทและความร่วมมือ
ระหว่าง CIO ของหน่วยงานต่าง ๆ ผ่านทางการจัดตั้ง สภา CIO ภาครัฐ และหน่วยงานที่จะจัดตั้งในอนาคตโดยกระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ซ่ึงจะท าหน้าทีเ่ป็น ส านักผู้บริหารสารสนเทศของรัฐ 

 
1.3 วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 

เพือ่ให้มหาบณัฑติทีส่ าเร็จการศึกษาในหลกัสูตรมลีกัษณะ ดงันี ้
1. มคีวามรู้ ความสามารถ ในการวเิคราะห์ปัญหาและการตดิต่อส่ือสาร มคุีณธรรม จริยธรรมและภาวะของการเป็นผู้น า 
2. มคีวามรู้ ความสามารถจดัท าแผนแม่บททางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศทีส่นับสนุนแผนแม่บทขององค์กร 
3. มวีสัิยทศัน์ สามารถก าหนดทิศทางในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร และก ากับดูแลและติดตามการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้มกีารเช่ือมโยงกนั 
4. มคีวามสามารถในการประเมนิผลและตรวจสอบงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศทั้งหมดขององค์กร 
5. มคีวามสามารถเป็นทีป่รึกษาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศให้กบัผู้บริหารองค์กร 

 
 

ระบบการจดัการศึกษา การด าเนนิการ และโครงสร้างของหลกัสูตร  
 
1.  ระบบการจดัการศึกษา 

1.1 ระบบ  
ใช้ระบบการศึกษาแบบทวิภาค (ภาษาไทย) โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติมี

ระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ และอาจเปิดภาคฤดูร้อนโดยใช้เวลาการศึกษา ไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์ แต่ให้เพิ่มช่ัวโมง
การศึกษาในแต่ละรายวชิาให้เท่ากบัภาคปกต ิ 

 
1.2 การจดัการศึกษาภาคฤดูร้อน  

 มกีารจดัการศึกษาภาคฤดูร้อน ในการเรียนช้ันปีที ่1 
 
1.3 การเทยีบเคยีงหน่วยกติในระบบทวภิาค  

ไม่ม ี
 
2.  การด าเนินการหลกัสูตร 

2.1 วนัและเวลาในการด าเนนิการเรียนการสอน 
นอกวนั – เวลาราชการ 

เรียนวนัจนัทร์ – ศุกร์  เวลา 18.00 น. ถึง 21.00 น. 
เรียนวนัเสาร์ - อาทติย์  เวลา 09.00 น. ถึง 16.00 น. 

 ภาคการศึกษาที ่1 เดอืนมถุินายน – กนัยายน 
 ภาคการศึกษาที ่2 เดอืนพฤศจกิายน – กมุภาพนัธ์ 
 ภาคฤดูร้อน  เดอืนมนีาคม – พฤษภาคม 
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2.2 คุณสมบัตขิองผู้เข้าศึกษา  
คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาต้องเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 

2553 ข้อ 7 และมคุีณสมบัตดิงันี ้

 เป็นผู้ที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือเทียบเท่าไม่จ ากัดสาขาจากสถาบันการศึกษาในประเทศหรือ
ต่างประเทศทีส่ภามหาวทิยาลยัรับรองวทิยฐานะ   

 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์การท างานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่น้อยกว่า 1 ปี หรือ เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหาร 
นักวชิาการ ผู้เช่ียวชาญ หรือผู้บริหารเทคโนโลยสีารสนเทศของหน่วยงาน  

 
การคดัเลอืกผู้เข้าศึกษา 

 การทดสอบความรู้ ผู้เข้าศึกษาจะต้องส่งเอกสาร หลักฐาน อย่างใดอย่างหนึ่ง ซ่ึงมีอายุไม่เกิน 2 ปี นับถึงวันสมัคร  
ดงัต่อไปนี ้
- คะแนนสอบทักษะด้านการจัดการระดับปริญญาโท (SMART-II) ซ่ึงจัดสอบโดยศูนย์ทดสอบทักษะด้านการ

จดัการแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  
- คะแนนสอบมาตรฐานวิชาชีพไอที (IT Passport Examination) ซ่ึงจัดสอบโดย ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยแีห่งชาต ิ(สวทช.) กระทรวง วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- การทดสอบความรู้ทางคณิตศาสตร์ตามแนว GMAT ทีว่ทิยาลยันวตักรรมจดัสอบ  

 การทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษ ผู้เข้าศึกษาจะต้องส่งผลทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษ (TU-GET) ซ่ึงจัดสอบโดย
สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ หรือ ผลคะแนน TOEFL หรือ ผลคะแนน IELTS ทั้งนี ้ผลคะแนนการ
ทดสอบจะต้องมอีายุไม่เกนิ 2 ปี นับถึงวนัสมคัร 

 การสอบสัมภาษณ์ 
 

2.7 ระบบการศึกษา 
   แบบช้ันเรียน  
   แบบทางไกลผ่านส่ือส่ิงพมิพ์เป็นหลกั 
   แบบทางไกลผ่านส่ือแพร่ภาพและเสียงเป็นส่ือหลกั 
   แบบทางไกลทางอเิลก็ทรอนิกส์เป็นส่ือหลกั (E-learning) 
   แบบทางไกลทางอนิเตอร์เน็ต 
      อืน่ๆ (ระบุ) 

นอกเหนือจากระบบการศึกษาแบบช้ันเรียน หลักสูตรจะใช้เทคนิคการเรียนการสอนแบบผสมผสาน เพื่อให้เหมาะสมกับ
นักศึกษาซ่ึงเป็นผู้ที่มีประสบการณ์การท างานในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาแล้วระดับหนึ่ง โดยเทคนิคที่จะใช้ในการสร้างการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย การเรียนรู้จากปัญหาที่เผชิญอยู่ในปัจจุบัน หรือ Problem-based learning, การท างานกลุ่ม, การท างานวิจัย 
โครงการเดีย่ว, การวเิคราะห์กรณีศึกษา รวมถึงการศึกษาดูงาน 

 
2.8 การเทยีบโอนหน่วยกติ รายวชิาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวทิยาลยั 

เป็นไปตามข้อบังคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 ข้อ 12.15 และข้อ 19 
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3.  หลกัสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
3.1 หลกัสูตร  

3.1.1 จ านวนหน่วยกติ  
 จ านวนหน่วยกติรวมตลอดหลกัสูตร 39 หน่วยกติ 
  ระยะเวลาศึกษา เป็นหลักสูตรแบบไม่เต็มเวลา นักศึกษาต้องใช้ระยะเวลาการศึกษาตลอดหลักสูตร อย่างน้อย 4 ภาค

การศึกษาปกต ิและอย่างมากไม่เกนิ 14 ภาคการศึกษาปกต ิ
 

3.1.2 โครงสร้างหลกัสูตร  

 แผน ก2 แผน ข 

หมวดวชิาบังคบั 24 หน่วยกติ 24 หน่วยกติ 

หมวดวชิาเลอืก   3 หน่วยกติ   9 หน่วยกติ 

วทิยานิพนธ์ 12 หน่วยกติ - 

การค้นคว้าอสิระ - 6 หน่วยกติ 

จ านวนหน่วยกติรวมตลอดหลกัสูตร 39 หน่วยกติ 39 หน่วยกติ 
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3.1.3 รายวชิา   
รายวชิาในหลกัสูตรประกอบด้วยอกัษรย่อ 2 ตวั และเลขรหัส 3 หลกั โดยมคีวามหมายดงันี ้ 

อกัษรย่อ นท / IO หมายถึง อกัษรย่อของสาขาวชิานโยบายและการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ  
 

หลกัเลข เลข หมวด 

เลขหลกัร้อย  
แสดงระดบัการศึกษา 

6 วชิาปริญญาโทขั้นต้น 

7 วชิาปริญญาโทขั้นสูง 

8 วทิยานิพนธ์ 

เลขหลกัสิบ  
แสดงประเภทของวชิา 

0 วชิาพืน้ฐานทีส่นับสนุนหลกัวชิาการ 

1 วชิาด้านเศรษฐศาสตร์ 

2 วชิาด้านกฎหมาย 

3 วชิาด้านการจดัการเชิงธุรกจิ 

4 วชิาด้านนโยบายและการจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5 วชิาด้านความรู้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

9 วชิาทีค้่นคว้าหรือวจิยัด้วยตนเอง 

เลขหลกัหน่วย  
แสดงวชิาบังคบัและเลอืก 

0-4 วชิาบังคบั 

5-9 วชิาเลอืก 

 
 
 
 3.1.3.1 วชิาบังคบั 
 นักศึกษาทั้งแผน ก แบบ ก2 และแผน ข ให้ศึกษาวชิาบังคบัจ านวน 10 วชิา รวม 24 หน่วยกติ ดงัต่อไปนี ้

รหัสวชิา ช่ือวชิา 
จ านวนหน่วยกติ 

(บรรยาย – ปฏิบัต ิ– ศึกษาด้วย
ตนเอง) 

นท 600 
IO 600 

การส่ือสาร ภาวะผู้น า และจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสารสนเทศระดบัสูง 
Communications, Leadership and Ethics for Chief Information Officers 

1.5 (1.5-0-4.5) 

นท 610 
IO 610 

การวางแผนเงนิทุนและก ากบัดูแลการลงทุน 
Capital Planning and Investment Control 

1.5 (1.5-0-4.5) 

นท 620 
IO 620 

กฎหมายเทคโนโลยสีารสนเทศและแนวทางปฏิบตั ิ
IT Laws and Regulatory Compliance 

3 (3-0-9) 

นท 630 
IO 630 

การบริหารทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
IT  Human Resources Management 

1.5 (1.5-0-4.5) 

นท 631 
IO 631 

นวตักรรมและการบริหารการเปลีย่นแปลง 
Innovation and Change Management 

3 (3-0-9) 
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รหัสวชิา ช่ือวชิา 
จ านวนหน่วยกติ 

(บรรยาย – ปฏิบัต ิ– ศึกษาด้วย
ตนเอง) 

นท 640 
IO 640 

การวางแผนเทคโนโลยสีารสนเทศเชิงกลยุทธ์ 
IT Strategic Planning 

3 (3-0-9) 

นท 641 
IO 641 

ธรรมาภบิาลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
IT Governance 

3 (3-0-9) 

นท 650 
IO 650 

เทคโนโลยสีารสนเทศส าหรับผู้บริหารสารสนเทศระดบัสูง 
Information Technology for CIOs 

3 (3-0-9) 

นท 651 
IO 651 

สถาปัตยกรรมองค์กร 
Enterprise Architecture 

1.5 (1.5-0-4.5) 

นท 700 
IO 700 

วธีิวจิยัและการวเิคราะห์เชิงปริมาณ 
Research Methodology and Quantitative Analysis 

3 (3-0-9) 

 
 3.1.3.2 วชิาเลอืก 

นักศึกษาแผน ก แบบ ก2 เลอืกศึกษา 3 หน่วยกติ แผน ข เลอืกศึกษา 9 หน่วยกติ จากรายวชิาดงัต่อไปนี ้

รหัสวชิา ช่ือวชิา 
จ านวนหน่วยกติ 

(บรรยาย – ปฏิบัต ิ– ศึกษาด้วย
ตนเอง) 

นท 645 
 
IO 645 

การบริหารความเส่ียงและการตรวจสอบงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
IT Risk Management and Audit 

3 (3-0-9) 

นท 646 
IO 646 

กลยุทธ์การจดัซื้อจดัจ้างงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
IT Strategic Sourcing Management 

3 (3-0-9) 

นท 647 
IO 647 

การบริหารจดัการสารสนเทศ 
Information Management 

3 (3-0-9) 

นท 648 
IO 648 

รัฐบาลและธุรกจิอเิลก็ทรอนิกส์ในยุคเศรษฐกจิดจิทิลั 
E-Government and E-Business in Digital Economy 

3 (3-0-9) 

นท 735 
IO 735 

การจดัการห่วงโซ่คุณค่า 
Value Chain Management 

3 (3-0-9) 

นท 745 
IO 745 

การจดัการความรู้ 
Knowledge Management 

3 (3-0-9) 

นท 746 
IO 746 

ระบบสารสนเทศอจัฉริยะและการวเิคราะห์เพือ่ธุรกจิ 
Business Intelligence and Analytics 

3 (3-0-9) 

นท 747 
 
IO 747 

สัมมนาเพือ่การเรียนรู้ประสบการณ์ด้านนโยบายและการบริหาร
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
Seminar on Lessons Learned in IT Policy and Management 

3 (3-0-9) 
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รหัสวชิา ช่ือวชิา 
จ านวนหน่วยกติ 

(บรรยาย – ปฏิบัต ิ– ศึกษาด้วย
ตนเอง) 

นท 748 
IO 748 

หัวข้อพเิศษทางด้านนโยบายและการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ 1 
Special Topics in IT Policy and Management 1 

3 (3-0-9) 

นท 749 
IO 749 

หัวข้อพเิศษทางด้านนโยบายและการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ 2 
Special Topics in IT Policy and Management 2 

1.5 (1.5-0-4.5) 

นท 755 
IO 755 

หลกัการและนโยบายความมัน่คงปลอดภัยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
IT Security and Policies 

3 (3-0-9) 

นท 758 
IO 758 

หัวข้อพเิศษทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 1 
Special Topics in Information Technology 1 

3 (3-0-9) 

นท 759 
IO 759 

หัวข้อพเิศษทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 2 
Special Topics in Information Technology 2 

1.5 (1.5-0-4.5) 

 
 3.1.3.3 การค้นคว้าอสิระ (ส าหรับนักศึกษา แผน ข) 

รหัสวชิา รายวชิา 
จ านวนหน่วยกติ 

(บรรยาย – ปฏิบัต ิ– ศึกษาด้วย
ตนเอง) 

นท 791 
IO 791 

การค้นคว้าอสิระ 1 
Independent Study 1 

3 

นท 792 
IO 792 

การค้นคว้าอสิระ 2 
Independent Study 2 

3 

 
 3.1.3.4 วทิยานิพนธ์ (ส าหรับนักศึกษา แผน ก แบบ ก2) 

รหัสวชิา รายวชิา 
จ านวนหน่วยกติ 

(บรรยาย – ปฏิบัต ิ– ศึกษาด้วย
ตนเอง) 

นท 800 
IO 800 

วทิยานิพนธ์ 
Thesis 

12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   |   หน้า 12 

3.1.4 แสดงแผนการศึกษา  
หลกัสูตรจดัการเรียนการสอนในระบบทวภิาค มแีผนการศึกษาดงันี ้   

ปีการศึกษาที ่1/ ภาคเรียนที ่1 (ส าหรับนักศึกษาแผน ก แบบ ก 2 และแผน ข) 

นท 600 
IO 600 

การส่ือสาร ภาวะผู้น า และจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสารสนเทศระดบัสูง 
Communications, Leadership and Ethics for Chief Information Officers 

1.5 หน่วยกติ 

นท 610 
IO 610 

การวางแผนเงนิทุนและก ากบัดูแลการลงทุน 
Capital Planning and Investment Control 

1.5 หน่วยกติ 

นท 620 
IO 620 

กฎหมายเทคโนโลยสีารสนเทศและแนวทางปฏิบตั ิ
IT Laws and Regulatory Compliance 

3 หน่วยกติ 

นท 640 
IO 640 

การวางแผนเทคโนโลยสีารสนเทศเชิงกลยุทธ์ 
IT Strategic Planning 

3 หน่วยกติ 

นท 700 
IO 700 

วธีิวจิยัและการวเิคราะห์เชิงปริมาณ 
Research Methodology and Quantitative Analysis 

3 หน่วยกติ 
 

 รวม 12 หน่วยกติ 

 

ปีการศึกษาที ่1/ ภาคเรียนที ่2 (ส าหรับนักศึกษา แผน ก แบบ ก 2 และ แผน ข) 

นท 630 
IO 630 

การบริหารทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
IT  Human Resources Management 

1.5 หน่วยกติ 

นท 631 
IO 631 

นวตักรรมและการบริหารการเปลีย่นแปลง 
Innovation and Change Management 

3 หน่วยกติ 

นท 641 
IO 641 

ธรรมาภบิาลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
IT Governance 

3 หน่วยกติ 

นท 650 
IO 650 

เทคโนโลยสีารสนเทศส าหรับผู้บริหารสารสนเทศระดบัสูง 
Information Technology  for CIOs 

3 หน่วยกติ 
 

นท 651 
IO 651 

สถาปัตยกรรมองค์กร 
Enterprise Architecture 

1.5 หน่วยกติ 
 

 รวม 12 หน่วยกติ 

 

ปีการศึกษาที ่1/ ภาคฤดูร้อน (ส าหรับนักศึกษา แผน ก แบบ ก 2 และ แผน ข) 

นท xxx 
IO xxx 

วชิาเลอืก 3 หน่วยกติ 

 สอบประมวลความรู้ (ส าหรับนกัศึกษาแผน ข)  

 รวม 3 หน่วยกติ 
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ปีการศึกษาที ่2/ ภาคเรียนที ่1 

แผน ก แบบ ก 2 แผน ข 

นท 800 
IO 800 

วทิยานิพนธ์ 
Thesis 

6 หน่วยกติ นท 791 
IO 791 

การค้นคว้าอสิระ 1 
Independent Study 1 

3 หน่วยกติ 

   นท xxx วชิาเลอืก 3 หน่วยกติ 

 รวม 6 หน่วยกติ  รวม 6 หน่วยกติ 

 

ปีการศึกษาที ่2/ ภาคเรียนที ่2 

แผน ก แบบ ก 2 แผน ข 

นท 800 
IO 800 

วทิยานิพนธ์ 
Thesis 

6 หน่วยกติ นท 792 
IO 792 

การค้นคว้าอสิระ 2 
Independent Study 2 

3 หน่วยกติ 

   นท xxx วชิาเลอืก 3 หน่วยกติ 

 รวม 6 หน่วยกติ  รวม 6 หน่วยกติ 

 
 
3.1.5 ค าอธิบายรายวชิา   
ค าอธิบายรายวชิาของหลกัสูตร มดีงันี ้

 
นท 600 การส่ือสาร ภาวะผู้น า และจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสารสนเทศระดบัสูง          1.5 หน่วยกติ 
IO 600 Communications, Leadership and Ethics for Chief Information Officers 1.5 (1.5-0-4.5) 

ทกัษะในการส่ือสาร ทั้งการฟัง การพูด การคดิ การเขียนรายงาน และการน าเสนองานแบบมอือาชีพ การเลอืกใช้รูปแบบการน าเสนอ
และช่องทางที่เหมาะสมในการส่ือสาร การประยุกต์ทักษะในการส่ือสารเพื่อ เสริมสร้างบทบาทในการเป็นผู้น า การบริหารมนุษย
สัมพันธ์ ภาวะผู้น าในการการแก้ไขความขัดแย้ง ผลของภาวะผู้น าที่มีต่อการท างานของทีม คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของการเป็นผู้บริหารสารสนเทศระดบัสูง การด าเนินนโยบายและการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล ความรับผดิชอบของผู้บริหาร
สารสนเทศระดับสูงต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน การมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการสร้างและพัฒนาเครือข่ายวิชาชีพ
ทางด้านการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศให้กบัประเทศ 

Communication skills of listening, speaking, thinking, writing and professional presentations. How to select appropriate 
styles and channels of communication. Applications of communication skills for strengthening leadership. Management 
for human relations.  Leadership in conflict resolution. Effects of leadership on teamwork. Moral, ethics, and code of 
conducts for CIOs. IT Governance for CIOs. Responsibilities of CIOs on social, environmental, and human rights. 
Participation of CIOs in creating and developing the IT professional networks for the country. 
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นท 610 การวางแผนเงนิทุนและก ากบัดูแลการลงทุน 1.5 หน่วยกติ  
IO 610 Capital Planning and Investment Control 1.5 (1.5-0-4.5) 
การอ่านและวิเคราะห์ข้อมูลทางบัญชีและการเงิน ทฤษฎีการเงินเพื่อช่วยในการวิเคราะห์การลงทุนทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การจดัท างบประมาณ การวางแผนเงนิทุน การบริหารความเส่ียง การจดัหาแหล่งเงนิทุน การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะค่าใช้จ่าย
ทีเ่กดิจากการใช้บริการ การบริหารการจ่ายผลตอบแทนแก่เจ้าของทุน การควบรวมและการซื้อกจิการ 

Analysis and interpretation of accounting and financial data. Financial theories for IT investment. Budget preparation.  
Capital planning. Risk management. Capital mobilization.  Cost analysis, especially cost for services. Management of 
compensation to investors.  Mergers and acquisitions. 

 

นท 620 กฎหมายเทคโนโลยสีารสนเทศและแนวทางปฏิบตั ิ 3 หน่วยกติ 
IO 620 IT Laws and Regulatory Compliance 3 (3-0-9) 
ปรัชญาและที่มาของหลักกฎหมายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ กิจการโทรคมนาคม การคุ้มครองผู้ใช้บริการ การประกอบธุรกรรม
อเิลก็ทรอนิกส์ การกระท าผดิทางคอมพิวเตอร์ หลักและเงื่อนไขในการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาตามกฎหมายไทย โดยเน้นใน
เร่ืองของลขิสิทธ์ิและสิทธิบัตร ข้อตกลงระหว่างประเทศทีเ่กีย่วกบัทรัพย์สินทางปัญญา แนวทางในการบริหารจัดการเพื่อให้องค์กร
ปฏิบัตติามข้อก าหนดทางกฎหมาย ข้อก าหนดตามแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ และข้อก าหนดตามกฎระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานที่
เกีย่วข้อง โดยศึกษาจากกรณีศึกษาต่าง ๆ 

Philosophies of IT laws. Telecommunication commission. Consumer protections. Electronic commerce transactions. 
Computer abuse. Principles and criteria for protecting intellectual properties under Thai laws, focusing on copyrights and 
patents. International agreements on intellectual properties.  How to help an organization to comply with IT laws and 
regulations, and best practices by learning from several case studies. 
  
นท 630 การบริหารทรัพยากรบุคลากรด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 1.5 หน่วยกติ 
IO 630   IT Human Resources Management 1.5 (1.5-0-4.5) 
ความร่วมมอืและการท างานเป็นทมี การสรรหา การจัดท าเส้นทางอาชีพ การพัฒนาความเป็นมืออาชีพ การพัฒนาทักษะ การรักษา
บุคลากรทรงคุณค่า เส้นทางอาชีพ CIO 

Collaboration and Teamwork. Recruiting. Career pathing. Professional development. Skill development. Retaining 
talented people. CIO career guides. 
 
นท 631 นวตักรรมและการบริหารการเปลีย่นแปลง 3 หน่วยกติ 
IO 631 Innovation and Change Management 3 (3-0-9) 
นวตักรรมทางเทคโนโลยสีารสนเทศ ผลกระทบของนวตักรรมทีม่ผีลต่อวฒันธรรมขององค์กร การบริหารการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้
ในองค์กร การลดความขัดแย้งทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลง ภาวะผู้น ากับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร การวิเคราะห์ เคร่ืองมือ และ
กลยุทธ์ในการเตรียมความพร้อมและการสร้างการยอมรับต่อการเปลีย่นแปลง 
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Innovation in information technology. The impact of innovations on organization cultures. Change and conflict 
management in organizations. Leadership and organizational change. Analysis, tools, and strategies in preparation and 
adaptation for changes. 
 
นท 640 การวางแผนเทคโนโลยสีารสนเทศเชิงกลยุทธ์         3 หน่วยกติ  
IO 640 IT Strategic Planning  3 (3-0-9) 
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร การเขียนแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนแผน
แม่บทขององค์กร การวางแผน การพฒันา และการก าหนดแผนปฏิบัตงิานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศในระดบัต่าง ๆ ขององค์กร การ
บริหารโปรแกรมที่ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับแผนแม่บทและ
สามารถเช่ือมโยงข้อมูลถึงกนัระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

IT strategic planning for organizations.  How to write an IT Master Plan that aligns with organization’s strategic 
directions. IT development and operational planning for various levels of organization.  Program management consisting 
of IT projects conforming to IT Master Plan and sharing data among departments within the organization and with other 
organizations. 
 
นท 641 ธรรมาภบิาลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 3 หน่วยกติ 
IO 641 IT Governance 3 (3-0-9) 
มาตรฐานและแนวทางปฏิบตัทิีเ่ป็นเลศิต่าง ๆ (Standard and Best Practices) เช่น ITIL ISO COBIT CMMI เพือ่น ามาประยุกต์ใช้
ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร ทั้งในด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพืน้ฐาน การบริหารทรัพยากร การ
บริหารความมัน่คงปลอดภัย การบริหารงานบริการ การบริหารผลการปฏิบัตงิาน การบริหารโครงการและงบประมาณ ตลอดจนการ
จดัโครงสร้างองค์กรทีม่กีารควบคุมภายในทีด่ ีทั้งนี ้เพือ่ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรทีม่กีารบริหารจดัการอย่างมธีรรมาภิบาล 

Standards and best practices, such as ITIL ISO COBIT and CMMI for organizations’ IT management which includes 
infrastructure management, resources management, security management, service management, performance 
management, project and budget management, and organizational structure management for better internal control in 
order to become the organization with ‘good governance’. 
 
นท 645 การบริหารความเส่ียงและการตรวจสอบงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 3 หน่วยกติ  
IO 645 IT Risk Management and Audit               3 (3-0-9) 
ปัจจยัทีม่ผีลท าให้เกดิความเส่ียงในงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การระบุความเส่ียงที่มีโอกาสเกิดขึน้ การวิเคราะห์ ประเมิน และ
บริหารจัดการความเส่ียง กระบวนการในการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การตรวจสอบการควบคุมในมุมมองด้าน
บริหารจดัการ ด้านการบริการ เทคนิคการตรวจสอบงานเทคโนโลยสีารสนเทศทีส่อดคล้องกบัมาตรฐานสากลและวฒันธรรมไทย 

Factors that cause risks in information technology.  Risk identification.  Analysis, evaluation, and management for risks.  
IT audit processes.  Auditing control procedure in management and service perspectives.  IT auditing techniques that 
conform to international standards and Thai culture. 
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นท 646 กลยุทธ์การจดัซื้อจดัจ้างงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 3 หน่วยกติ  
IO 646 IT Strategic Sourcing Management 3 (3-0-9) 
การจัดท าแผนงานความต้องการระบบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร การตั้งงบประมาณตามแผนงานระบบงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร การติดตามความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีทางด้านฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ 
การคดัเลอืกวธีิการจดัซ้ือจดัจ้างงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ การจดัท าข้อก าหนดโครงการ (TOR) เพือ่ใช้ประกาศในการจดัซ้ือจดั
จ้างระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร การประมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Auction) และระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง การ
วเิคราะห์งบประมาณค่าใช้จ่ายงานด้านสารสนเทศ การประเมนิความพร้อมและแนวทางในการเลอืกกลุ่มผู้ขาย กลยุทธ์ในการต่อรอง 
แนวทางการส่งมอบงานและการตรวจรับงาน การเปลีย่นแปลงและแก้ไขสัญญา 

Preparation of organization's Information systems’ needs. Setting up budgets based on organization’s IT plans.  
Monitoring and tracking progress and changes in hardware and software technologies.  Selection procedures for 
information technology procurement. Preparation of terms of references (TOR) for public announcements.  Electronic 
auctions (e-auction) and procurement procedures. Analysis of IT expenditures.  Vendor evaluation and selection. 
Negotiation strategy. Delivery and review guidelines.  Changes and amendments of contracts. 
 
นท 647 การบริหารจดัการสารสนเทศ 3 หน่วยกติ  
IO 647 Information Management 3 (3-0-9) 
การน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาประยุกต์ เพือ่เป็นเคร่ืองมอืในการบริหารจัดการสารสนเทศ ซ่ึงครอบคลุมตั้งแต่ การ
รวบรวมสารสนเทศ (Collection) การบริหารจัดการสารสนเทศ (Management) แบบบูรณาการ ทั้งในเร่ืองของการจัดตั้ง 
(Organization) และการควบคุม (Control) โครงสร้าง (Structure) การประมวลผล (Processing) การส่งมอบ (Delivery) และการ
กระจายข้อมูล (Distribution) ไปสู่ผู้ใช้ในภาคส่วนต่างๆ การบริหารจัดการสารสนเทศในรูปแบบของการท าเหมืองข้อมูล (Data 
Mining) และคลงัข้อมูล (Data Warehouse) กรณีศึกษาต่าง ๆ ในการบริหารจดัการสารสนเทศภายในองค์กร 
Information and communication technology applications for information management which  covers information 
collection, integrated information management in terms of organization, control, structure, processing, delivery, and 
information distribution to users in various sectors. Information management in the form of data mining and data 
warehousing.  Case studies in information management within the organization. 
 
นท 648 รัฐบาลและธุรกจิอเิลก็ทรอนิกส์ในยุคเศรษฐกจิดจิทิลั 3 หน่วยกติ  
IO 648 E-Government  and E-Business in Digital Economy 3 (3-0-9) 
การวางนโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัตกิารในการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาประยุกต์ เพือ่เป็นเคร่ืองมอืในการ
บริหารจดัการและให้บริการของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ปัญหา อุปสรรค และแนวทางในการเตรียมความพร้อมเพือ่มุ่งไปสู่การ
เป็นองค์กรอิเล็กทรอนิกส์ การประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อช่วยในการด าเนินธุรกิจในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
กรณีศึกษาต่าง ๆ ทีม่กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการบริหารจัดการหรือสร้างรายได้ให้กับองค์กรในรูปแบบ
ของ e-Organization 

Developing ICT policies, ICT strategic and action plans for managing and serving organizations in both public and 
private sectors.  Problems and solutions in becoming e-organization.  Applications of ICT for business operations in 
digital economy.  Case studies of e-organizations applying ICT for management or revenue enhancement. 
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นท 650 
IO 650 

เทคโนโลยสีารสนเทศส าหรับผู้บริหารสารสนเทศระดบัสูง Information 
Technology for CIOs 

3 หน่วยกติ  
3 (3-0-9) 

กลยุทธ์ของการใช้เทคโนโลยีกับองค์กรสมัยใหม่ ผลกระทบโครงข่าย เครือข่ายสังคมออนไลน์และผลกระทบ เทคโนโลยีก้อนเมฆ
และการน าไปใช้ การสร้างความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์จากข้อมูล อนิเตอร์เน็ตและการส่ือสาร ความปลอดภัยของข้อมูล การค้นหาและ
การโฆษณาออนไลน์  

Strategic uses of technology in modern enterprise.  Network effects.  Social networking and its implications.  Cloud 
computing technology and its applications.  Competitive advantage through the use of data.  Internet and 
telecommunications. Information securities.  Search and online advertising.  
 
นท 651 สถาปัตยกรรมองค์กร 1.5 หน่วยกติ 
IO 651 Enterprise Architecture 1.5 (1.5-0-4.5) 
กรอบงาน (Framework) ของสถาปัตยกรรมองค์กร ทีค่รอบคลุมตั้งแต่วธีิการ กระบวนการ แนวปฏิบัตทิีเ่ป็นเลิศ และเคร่ืองมือที่ใช้
ในการวิเคราะห์ มาตรฐานต่าง ๆ ของสถาปัตยกรรมองค์กร การประยุกต์สถาปัตยกรรมองค์กรและประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ประยุกต์ กรณีศึกษาของงานด้านสถาปัตยกรรมองค์กร 

Framework of enterprise architecture that covers methodologies, processes, best practices, and analysis tools. Enterprise 
architecture standards. Enterprise architecture applications and its benefits.  Case studies on enterprise architecture. 
 
นท 700 วธีิวจิยัและการวเิคราะห์เชิงปริมาณ 3 หน่วยกติ 
IO 700 Research Methodology and Quantitative Analysis 3 (3-0-9) 
กระบวนการวจิยัและการวเิคราะห์เชิงปริมาณเพือ่ใช้ในการตดัสินใจและแก้ปัญหาภายใต้สภาวะที่มีความเปลี่ยนแปลง การประยุกต์
วธีิการและเคร่ืองมอืทางสถิตต่ิาง ๆ เพือ่ช่วยในการวเิคราะห์และตคีวามข้อมูลจากการวจิยัเพือ่น ามาใช้ประโยชน์ต่อองค์กร 

Research process and quantitative analysis for decision making under dynamic environment.  Applications of statistical 
procedures and tools for analysis and interpretation of research data for organization use.    

 
นท 735 การจดัการห่วงโซ่คุณค่า 3 หน่วยกติ  
IO 735 Value Chain Management 3 (3-0-9) 
แนวคิดของห่วงโซ่คุณค่า หลักการบริหารจัดการห่วงโซ่ทางด้านอุปสงค์ เช่น Customer Relationship Management (CRM), 
Customer Experience Management (CEM) หลักการบริหารจัดการห่วงโซ่ทางด้านอุปทาน เช่น Supply Chain Management 
(SCM), Procurement and Materials Management การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ในการจัดการห่วงโซ่คุณค่า 
แนวปฏิบัตทิีเ่ป็นเลศิในการจดัการห่วงโซ่คุณค่า 

Concepts of value chain. Management for demand side of the chain such as customer relationship management (CRM), 
customer experience management (CEM). Management for supply side of the chain such as supply chain management 
(SCM), Procurement and materials management. Information technology applications for the value chain management. 
Best practices in value chain management. 
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นท 745 การจดัการความรู้ 3 หน่วยกติ 
IO 745 Knowledge Management 3 (3-0-9) 
หลกัการจดัการความรู้ การแทนความรู้ การวเิคราะห์ความรู้ขององค์กร การวเิคราะห์ การออกแบบ และการพัฒนาระบบการจัดการ
ความรู้ การน าระบบการจดัการความรู้ไปใช้ในองค์กร การพฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

Principles of knowledge management. Knowledge representation. Analysis of organizational knowledge, Analysis, design 
and development of knowledge management system. Deployment of knowledge management systems in organizations. 
How to develop an organization to become the learning organization. 
 
นท 746 ระบบสารสนเทศอจัฉริยะและการวเิคราะห์เพือ่ธุรกจิ 3 หน่วยกติ 
IO 746 Business Intelligence and Analytics 3 (3-0-9) 
การบูรณาการระหว่างสถาปัตยกรรมระบบ ระบบฐานข้อมูล และระบบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ  เพื่อพัฒนาไปสู่ระบบ
สารสนเทศอัจฉริยะเพื่อธุรกิจ ที่สามารถท างานแบบทันทีทันใด (Real Time) สามารถวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกรรมและกิจกรรมที่
เกีย่วข้อง ซ่ึงจะช่วยให้หน่วยงานและธุรกิจได้ทราบสถานภาพ และผลการด าเนินงานในอดีตและปัจจุบัน ช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูล
อย่างครบถ้วน เพื่อเป็นฐานในการตัดสินใจปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน คุณลักษณะของ
ระบบสารสนเทศอัจฉริยะเพื่อธุรกิจที่เน้นขีดความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลหลายมิติที่มีพื้นฐานเหมือน
โครงข่ายประสาท (Neural) ที่สามารถตอบค าถามเชิงสถานการณ์ตามแบบจ าลองต่าง ๆ ในทางธุรกิจได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ กรณีศึกษาต่าง ๆ ในการน าระบบสารสนเทศอจัฉริยะเพือ่ธุรกจิมาใช้ภายในองค์กร 

How to integrate architecture, databases and IT systems to become business intelligence that can analyze business 
transactions and related activities in real-time so that the management team can obtain complete scenario such as 
organization status and performance and make decisions correctly. Characteristics of business intelligence that focuses on 
data analysis and synthesis in several dimensions of simulation models so that several what-if questions can be answered. 
Case studies of applying business intelligence in organizations. 
 
นท 747 สัมมนาเพือ่การเรียนรู้ประสบการณ์ด้านนโยบายและการบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
3 หน่วยกติ 

IO 747 Seminar on Lessons Learned in IT Policy and Management 3 (3-0-9) 
การศึกษาและเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ตรงในการวางนโยบายและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งที่ประสบ
ความส าเร็จและล้มเหลว ทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้นักศึกษาได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น อภิปรายร่วมกัน และ
สามารถน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษา และผู้มี
ประสบการณ์ตรงจากภายนอก ซ่ึงผู้สอนจะเป็นผู้ก าหนดหัวข้อ 

Study and learn successful and failed stories from IT experts, domestically or aboard, in order for students to be able to 
exchange their ideas, participate in group discussion, apply knowledge gained in practice, and create network among 
students and experts. The instructor will assign the topic of discussion. 
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นท 748 หัวข้อพเิศษทางด้านนโยบายและการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ 1 3 หน่วยกติ 
IO 748 Special Topics in IT Policy and Management 1 3 (3-0-9) 
ศึกษาเร่ืองราวความก้าวหน้า พฒันาการใหม่ ๆ หรือเร่ืองราวที่เป็นที่สนใจทางด้านนโยบายและการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ขณะนั้น ซ่ึงผู้สอนจะเป็นผู้ก าหนดหัวข้อ 

Study new developments or topics of interest at that time in the field of information technology policy and management. 
The instructor will assign topics of study. 
 
นท 749 หัวข้อพเิศษทางด้านนโยบายและการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ 2 1.5 หน่วยกติ 
IO 749 Special Topics in IT Policy and Management 2 1.5 (1.5-0-4.5) 
ศึกษาเร่ืองราวความก้าวหน้า พฒันาการใหม่ ๆ หรือเร่ืองราวที่เป็นที่สนใจทางด้านนโยบายและการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ขณะนั้น ซ่ึงผู้สอนจะเป็นผู้ก าหนดหัวข้อ 

Study new developments or topics of interest at that time in the field of information technology policy and management. 
The instructor will assign topics of study. 
 
นท 755 หลกัการและนโยบายความมัน่คงปลอดภัยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 3 หน่วยกติ 
IO 755 IT Security and Policies 3 (3-0-9) 
มาตรฐานและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Standard and Best Practices) เพื่อการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ ทีค่รอบคลุมการจดัท านโยบายด้านความมัน่คงปลอดภัย การจดัองค์กรให้มกีระบวนการความมัน่คงความปลอดภัย และ
การควบคุมภายในทีด่ ีการบริหารจดัการทรัพยากร และการใช้งานระบบงานทีม่ัน่คงปลอดภัยทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร การ
ประเมินความเส่ียง การบริหารจัดการความเส่ียง การสอบทานการปฏิบัติงานโดยผู้ตรวจสอบอิสระ รวมถึงจรรยาบรรณและ
จริยธรรมทีเ่กีย่วข้องกบัด้านความมัน่คงปลอดภัย แนวโน้มและทศิทางของความมัน่คงปลอดภัยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

Standards and best practices for IT security management that includes making IT security policies, preparing an 
organization for IT security procedures and good internal control, managing resources and using IT systems securely 
both internally and externally. Risk assessment and management. Operation reviews by independent auditors. Ethics 
related to IT securities. Trends in IT Securities. 
 
นท 758 หัวข้อพเิศษทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 1 3 หน่วยกติ 
IO 758 Special Topics in IT Policy and Management 1 3 (3-0-9) 
เร่ืองราวความก้าวหน้า พัฒนาการใหม่ ๆ หรือเร่ืองราวที่เป็นที่สนใจทางด้านนโยบายและการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ขณะนั้น ซ่ึงผู้สอนจะเป็นผู้ก าหนดหัวข้อ 

Study new developments or topics of interest at that time in the field of information technology. The instructor will assign 
topics of study. 
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นท 759 หัวข้อพเิศษทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 2 1.5 หน่วยกติ 
IO 759 Special Topics in IT Policy and Management 2 1.5 (1.5-0-4.5) 
เร่ืองราวความก้าวหน้า พัฒนาการใหม่ ๆ หรือเร่ืองราวที่เป็นที่สนใจทางด้านนโยบายและการบริหารเทคโนโลยีสา รสนเทศใน
ขณะนั้น ซ่ึงผู้สอนจะเป็นผู้ก าหนดหัวข้อ 

Study new developments or topics of interest at that time in the field of information technology. The instructor will assign 
topics of study. 
 
นท 791 การค้นคว้าอสิระ 1 3 หน่วยกติ 
IO 791 Independent Study1  
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และน าเสนอข้อเสนองานวิจัย ความเป็นไปได้ของงานวิจัย โดยน าทฤษฏีต่าง ๆ ประกอบกับ
ประสบการณ์ของตนเองมาประยุกต์กับงานวิจัยที่ได้เลือกที่จะศึกษาค้นคว้า ภายใต้การควบคุมของอาจารย์ที่ปรึกษาและ
คณะกรรมการ 

Independent study and presentation of a research proposal. Feasibility of the research by using theories and experiences 
applying to a chosen topic under the supervision of a committee. 
 
นท 792 การค้นคว้าอสิระ 2 3 หน่วยกติ 
IO 792 Independent Study 2  
การศึกษาค้นคว้าเชิงลกึทีต่่อเนื่องมาจากการค้นคว้าอสิระ 1 ภายใต้การควบคุมของอาจารย์ทีป่รึกษาและคณะกรรมการ โดยนักศึกษา
น าเสนอผลงานวจิยัทีส่มบูรณ์ต่อคณะกรรมการ 

In-Depth study of a topic chosen an independent study 1 under the supervision of an advisor and a committee. Students 
present their results and findings to the committee. 
 
นท 800 วทิยานิพนธ์ 12 หน่วยกติ 
IO 800 Thesis  
การศึกษาค้นคว้าและท างานวจิยัด้านการนโยบายและการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา และ
น าเสนอวิทยานิพนธ์ตามระเบียบว่าด้วยการเขียนวิทยานิพนธ์ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ การเขียนงานวิจัยเพื่อเผยแพร่ 
จริยธรรมในการวจิยัและจริยธรรมในการเผยแพร่ผลงานวชิาการ 

Exploring and researching on information technology policy and management under guidance of an advisor and to 
present thesis in accordance with writing rules of Thammasat University. Publishing Research Work. Morality and ethics 
in research and publications. 
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4.  องค์ประกอบเกีย่วกบัประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือสหกจิศึกษา) (ถ้าม)ี 
ไม่ม ี

 
5.  ข้อก าหนดเกีย่วกบัการท าวทิยานิพนธ์และการท าการค้นคว้าอสิระ 

5.1 ค าอธิบายโดยย่อ 
หลกัสูตรม ี2 แผนการศึกษา คอื แผน ก แบบ ก2 และแผน ข 
แผน ก แบบ ก2  เป็นแผนการศึกษาทีต้่องจดัท าวทิยานิพนธ์  

การท าวทิยานิพนธ์ คอื การศึกษาค้นคว้าและท างานวจิยัด้านการนโยบายและการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ ภายใต้ค าแนะน าของ
อาจารย์ที่ปรึกษา และน าเสนอวิทยานิพนธ์ตามระเบียบว่าด้วยการเขียนวิทยานิพนธ์ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  การเขียน
งานวจิยัเพือ่เผยแพร่ จริยธรรมในการวจิยัและจริยธรรมในการเผยแพร่ผลงานวชิาการ 
 

 แผน ข   เป็นแผนการศึกษาทีต้่องจดัท าการค้นคว้าอสิระ 1 และ 2  
การค้นคว้าอสิระ 1 คอื การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และน าเสนอข้อเสนองานวิจัย ความเป็นไปได้ของงานวิจัย โดยน าทฤษฎีต่าง ๆ 
ประกอบกบัประสบการณ์ของตนเองมาประยุกต์กบังานวจิยัทีไ่ด้เลอืกทีจ่ะศึกษาค้นคว้า ภายใต้การควบคุมของอาจารย์ทีป่รึกษาและ
คณะกรรมการ 

การค้นคว้าอิสระ 2 คือ การศึกษาค้นคว้าเชิงลึกที่ต่อเนื่องมาจากการค้นคว้าอิสระ 1 ภายใต้การควบคุมของอาจารย์ที่ปรึกษาและ
คณะกรรมการ โดยนักศึกษาน าเสนอผลงานวจิยัทีส่มบูรณ์ต่อคณะกรรมการ 
 

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
หลังจากได้ศึกษาวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระแล้ว มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการแนวคิดของการบริหารจัดการ

เทคโนโลยสีารสนเทศ การสร้างสรรค์นวตักรรมทางความคดิ การจดัการธุรกจิองค์กรภาครัฐและเอกชนด้านการให้บริการข้อมูลที่มี
ประสิทธิภาพ การออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีทักษะในการท างานวิจัยเชิงปริมาณหรือคุณภาพ โดยสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ทั้งหมดที่ได้รับจากหลักสูตรเพื่อแก้ไขประเด็นปัญหาที่สนใจศึกษาวิจัย ตลอดจนสามารถน าเสนอรายงาน
การศึกษา วิทยานิพนธ์ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการ และผลการศึกษานอกจากต้องใช้ความรู้และความเข้าใจใน
กระบวนการต่าง ๆ แล้ว ยงัสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่เพือ่น าไปใช้และเป็นประโยชน์ต่อองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนได้อีก
ด้วย 

5.2.1 ส าหรับนักศึกษา แผน ก แบบ ก2 ต้องจัดท าบทความวิทยานิพนธ์ที่พร้อมส าหรับการตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ
หรือน าเสนอรายงานการประชุมวชิาการ 

5.2.2 นักศึกษาได้ระดับ S ในการสอบวิทยานิพนธ์ และรายวิชา นท 792 การค้นคว้าอิสระ 2 กระท าโดยวิธีน าเสนอในที่
ประชุมต่อคณะกรรมการ และน าวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระที่พิมพ์และเย็บเล่มเรียบร้อยแล้ว มามอบให้มหาวิทยาลัยตาม
ระเบียบ 

 
5.3 ช่วงเวลา 

ภาคการศึกษาที ่1 และภาคการศึกษาที ่2 ปีการศึกษาที ่2 
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5.4 จ านวนหน่วยกติ 
วทิยานิพนธ์ 12 หน่วยกติ 
การค้นคว้าอสิระ 6 หน่วยกติ 

 
5.5 ข้อก าหนดการท าวทิยานิพนธ์ การค้นคว้าอสิระ และการสอบประมวลความรู้ 

 5.5.1 การท าวทิยานิพนธ์ แผน ก แบบ ก 2 

 นักศึกษาจะจดทะเบียนท าวิทยานิพนธ์ได้ เมื่อศึกษารายวิชามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ภาคการศึกษาปกติ และ
จะต้องมหีน่วยกติสะสมไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกติ โดยมค่ีาระดบัเฉลีย่สะสมไม่ต า่กว่า 3.00 

 นักศึกษาจะต้องผ่านการศึกษารายวชิา นท 700 วธีิวจิยัและการวเิคราะห์เชิงปริมาณ 

 หลงัจากจดทะเบียนท าวทิยานิพนธ์แล้ว นักศึกษาต้องเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการบริหาร
โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนโยบายและการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้คณบดี
วิทยาลัยนวัตกรรมแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และกรรมการวิทยานิพนธ์ ซ่ึงจะให้ค าแนะน า
นักศึกษา รวมทั้งสอบเค้าโครงวทิยานิพนธ์ และสอบวทิยานิพนธ์ 

 คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 
 5.5.2 การสอบวทิยานิพนธ์  

 อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 นักศึกษาจะสอบวทิยานิพนธ์ได้เมือ่สอบภาษาต่างประเทศผ่านแล้ว 

 การสอบวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์ และการสอบ
วทิยานิพนธ์ทีจ่ะได้ผลระดบั S ต้องได้มตเิป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ 
 

 5.5.3 การค้นคว้าอสิระ แผน ข 

 นักศึกษาตามหลกัสูตร แผน ข จะจดทะเบียนท าการค้นคว้าอสิระได้ เมือ่ศึกษารายวชิามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 
ภาคการศึกษาปกติ และจะต้องมีหน่วยกิตสะสมไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต โดยมีค่าระดับเฉลี่ยสะสมไม่ต ่า
กว่า 3.00 

 นักศึกษาจะต้องผ่านการศึกษารายวชิา นท 700 วธีิวจิยัและการวเิคราะห์เชิงปริมาณ 

 หลังจากจดทะเบียนท าการค้นคว้าอิสระแล้ว นักศึกษาต้องเสนอเค้าโครงการค้นคว้าอิสระต่อคณะ
กรรมการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนโยบายและการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพือ่ให้คณบดวีทิยาลยันวตักรรมแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ และกรรมการการค้นคว้าอิสระ 
ซ่ึงจะให้ค าแนะน านักศึกษา รวมทั้งสอบเค้าโครงการค้นคว้าอสิระและสอบการค้นคว้าอสิระ 

 คุณสมบัตขิองอาจารย์ทีป่รึกษาการค้นคว้าอสิระ และกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรระดบับัณฑิตศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 นักศึกษาจะสอบวดัผลวชิา นท 792 การค้นคว้าอสิระ 2 ได้เมือ่สอบภาษาต่างประเทศผ่านแล้ว 
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 5.5.4 การสอบประมวลความรู้ (ส าหรับนักศึกษาแผน ข) 

 การสอบประมวลความรู้เป็นการสอบข้อเขียนและ/หรือสอบปากเปล่า 

 นักศึกษามีสิทธ์ิที่จะสอบประมวลความรู้ เมื่อจดทะเบียนรายวิชาครบ 21 หน่วยกิตโดยมีค่าระดับเฉลี่ย
สะสมไม่ต า่กว่า 3.00 

 วทิยาลยันวตักรรมจะเปิดสอบประมวลความรู้ ปีการศึกษาละ 3 คร้ัง  

 นักศึกษาจะต้องสอบประมวลความรู้ให้ได้ระดับ P (ผ่าน) ภายใน 3 คร้ัง มิฉะนั้น จะถูกถอนช่ือออกจาก
ทะเบียนนักศึกษา 

5.6 การเตรียมการ 
 การเตรียมการของหลกัสูตรแก่นักศึกษาในช่วงก่อนและระหว่างการท าวทิยานิพนธ์และการค้นคว้าอสิระ มดีงันี้ 

 การเปิดให้นักศึกษาลงทะเบียนเรียนวชิา นท 700 วธีิวจิยัและการวเิคราะห์เชิงปริมาณ ในปีการศึกษาที ่1 ซ่ึงเป็นวิชาที่
ให้ความรู้เกี่ยวกับการวางกรอบในการท างานวิจัย การเลือกกระบวนการและวิธีการที่เหมาะสมในการท างานวิจัย 
ตลอดจนการฝึกการเกบ็ข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การฝึกทกัษะการคดิ การวเิคราะห์ และการเขียนงานวจิยัผ่านการศึกษารายวชิาต่าง ๆ ของหลกัสูตร 

 การจัดประชุมกับนักศึกษาเพื่อท าความเข้าใจถึงการเลือกแผนการศึกษาส าหรับการท าวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า
อสิระ และการเลอืกหัวข้อการท าวจิยัในมติขิองการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 การแต่งตั้งอาจารย์ทีป่รึกษาเพือ่ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าการท าวทิยานิพนธ์และการค้นคว้าอสิระส าหรับนักศึกษา 

 การให้ข้อมูลรายช่ือวารสารทางวิชาการ และงานประชุมวิชาการที่จัดขึน้ในแต่ละปี เพื่อให้นักศึกษา แผน ก แบบ ก2 
พจิารณาส่งบทความของวทิยานิพนธ์เพือ่ตพีมิพ์ 

 
5.7 กระบวนการประเมนิผล 

 5.7.1 วทิยานิพนธ์ 

การประเมนิผลวทิยานพินธ์ 

การสอบเค้าโครง 
(Proposal Defense) 

การสอบกระท าโดยวิธีการน าเสนอในที่ประชุมและสอบปากเปล่า โดยคณบดีแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์อย่างน้อย 3 คน ซ่ึงประกอบด้วยอาจารย์ที่ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ อาจารย์ประจ ามหาวทิยาลยั และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน  
อาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์หลกั และอาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์ร่วม อาจเป็นกรรมการสอบ
วทิยานิพนธ์ได้ แต่ต้องไม่เป็นประธานกรรมการและต้องเข้าสอบวทิยานิพนธ์ด้วยทุกคร้ัง 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรระดบับัณฑิตศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

การสอบวทิยานิพนธ์ 
(Final Thesis Defense) 

กระท าโดยวธีิน าเสนอในทีป่ระชุมและสอบปากเปล่า โดยคณะกรรมการสอบวทิยานิพนธ์
เป็นกรรมการชุดเดียวกันกับคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ซ่ึงการแต่งตั้งกรรมการ
เพิม่เตมิหรือเปลีย่นแปลงกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ จะกระท าได้เฉพาะกรณีทีม่เีหตุจ าเป็น 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรระดบับัณฑิตศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

การสอบวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตาม “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วย
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 และระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วย
วทิยานิพนธ์“ 
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การประเมนิผลวทิยานพินธ์ 

การวดัผลวทิยานิพนธ์ แบ่งเป็น 2 ระดบั คอื ระดบั S หรือใช้ได้ และระดบั U หรือใช้ไม่ได้ 
โดยวทิยานิพนธ์ทีไ่ด้รับระดบั S จะต้องได้มตเิป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ 

 
 
 5.7.2 การค้นคว้าอสิระ 

การประเมนิผลการค้นคว้าอสิระ 

การสอบเค้าโครง 
(Proposal Defense) 

กระท าโดยวิ ธีการน า เสนอในที่ประชุมและสอบปากเปล่า  โดยคณบดีแต่งตั้ ง
คณะกรรมการสอบเค้าโครงการค้นคว้าอสิระอย่างน้อย 2 คน ซ่ึงประกอบด้วย อาจารย์ที่ปรึกษา
การค้นคว้าอสิระ อาจารย์ประจ ามหาวทิยาลยั และ/หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมหาวิทยาลัย
เพือ่ร่วมกนัสอบเค้าโครงการค้นคว้าอสิระ 

อาจารย์ทีป่รึกษาหลกัและอาจารย์ทีป่รึกษาร่วม อาจเป็นกรรมการสอบการค้นคว้าอสิระ
ได้ แต่ต้องไม่เป็นประธานกรรมการและต้องเข้าสอบการค้นคว้าอสิระด้วยทุกคร้ัง 

การสอบการค้นคว้า
อสิระ 
(Final IS Defense) 

กระท าโดยวธีิน าเสนอในทีป่ระชุมและสอบปากเปล่า โดยคณะกรรมการสอบการค้นคว้า
อสิระเป็นกรรมการชุดเดียวกันกับคณะกรรมการสอบเค้าโครงการค้นคว้าอิสระ ซ่ึงการแต่งตั้ง
กรรมการเพิม่เตมิหรือเปลีย่นแปลงกรรมการสอบจะกระท าได้เฉพาะกรณีทีม่เีหตุจ าเป็น 

อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ และคณะกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดบับัณฑิตศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

การสอบการค้นคว้าอิสระให้เป็นไปตาม “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วย
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553” การวัดผลการค้นคว้าอิสระ แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ 
ระดบั S หรือใช้ได้ และระดบั U หรือใช้ไม่ได้ โดยการค้นคว้าอสิระทีไ่ด้ผลระดับ S จะต้องได้มติ
เป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสอบการค้นคว้าอสิระ 
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หลกัเกณฑ์ในการประเมนิผลนักศึกษา 
 
1.  กฎระเบียบหรือหลกัเกณฑ์ในการให้ระดบัคะแนน (เกรด) 
 การวดัผลให้เป็นไปตามข้อบังคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 ดงันี ้

1.1 การวดัผลการศึกษา แบ่งเป็น 9 ระดบั มช่ืีอและค่าระดบัต่อหนึ่งหน่วยกติดงัต่อไปนี้ 

ระดบั A A- B+ B B- C+ C D F 

ค่าระดบั 4.00 3.67 3.33 3.00 2.67 2.33 2.00 1.00 0.00 

 
1.2 การนับหน่วยกติที่ได้ ให้นับรวมเฉพาะหน่วยกิตของลักษณะวิชาที่นักศึกษาได้ค่าระดับ S หรือระดับไม่ต ่ากว่า C เท่านั้น 

ส าหรับรายวชิาทีน่ักศึกษาได้ค่าระดบัต า่กว่า C ไม่ว่าจะเป็นรายวชิาบังคบัหรือรายวชิาเลือก ให้น ามาค านวณค่าระดับเฉลี่ย
ส าหรับภาคการศึกษานั้น และค่าระดบัเฉลีย่สะสมทุกคร้ังไป 

1.3 นักศึกษาที่ได้ระดับ U หรือระดับต ่ากว่า C ในรายวิชาใดที่เป็นวิชาบังคับในหลักสูตรจะสามารถลงทะเบียนศึกษาซ ้าใน
รายวิชานั้นๆ ได้อีกเพียง 1 คร้ัง และคร้ังหลังนีจ้ะต้องได้ระดับ S หรือระดับไม่ต ่ากว่า C มิฉะนั้นจะถูกถอนช่ือออกจาก
ทะเบียนนักศึกษา หากเป็นรายวิชาเลือก นักศึกษาอาจจะลงทะเบียนศึกษาซ ้าในรายวิชานั้นอีก หรืออาจจะลงทะเบียน
ศึกษารายวชิาเลอืกอืน่แทนกไ็ด้  นักศึกษาทีไ่ด้ค่าระดบัไม่ต า่กว่า C ในรายวิชาใด ไม่มีสิทธ์ิจดทะเบียนศึกษาซ ้าในรายวิชา
นั้นอกี 

1.4 การวัดผลวิทยานิพนธ์ ส าหรับแผน ก แบบ ก2 แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับ S (ใช้ได้) และระดับ U (ใช้ไม่ได้) โดยไม่มีค่า
ระดับ วิทยานิพนธ์ที่ได้ระดับ S จึงจะนับว่าสอบผ่าน โดยวิทยานิพนธ์ที่ได้ระดับ S จะต้องได้รับมติเป็นเอกฉันท์จาก
กรรมการสอบ หน่วยกติทีไ่ด้ไม่น ามาค านวณค่าระดบัเฉลีย่ 

1.5 การวัดผลวิชาการค้นคว้าอิสระ ส าหรับแผน ข แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับ S (ใช้ได้) และระดับ U (ใช้ไม่ได้) โดยไม่มีค่า
ระดบั วชิาการค้นคว้าอสิระทีไ่ด้ระดบั S จงึจะนับว่าสอบผ่าน 

1.6 การสอบประมวลความรู้ และการสอบภาษาต่างประเทศ แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับ P (ผ่าน) และระดับ N (ไม่ผ่าน) ผล
การสอบทีไ่ด้ระดบั P จงึจะนับว่าสอบผ่าน และไม่นับหน่วยกติ 

1.7 เงือ่นไขอืน่ ๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคบัของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ว่าด้วยการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 
 

2.  กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 
2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายงัไม่ส าเร็จการศึกษา 

 ก าหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของนักศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของระบบประกันคุณภาพภายในของ
สถาบันอุดมศึกษาทีจ่ะต้องท าความเข้าใจตรงกนัทั้งสถาบัน และน าไปด าเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงผู้ประเมินภายนอกจะต้อง
สามารถตรวจสอบได้ 
 การทวนสอบในระดบัรายวิชาอาจมีกระบวนการที่แตกต่างกันไปตามแผนการสอนและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซ่ึงอาจ
ประกอบด้วย การสอบข้อเขียน รายงานบุคคล รายงานกลุ่ม เป็นต้น และควรให้นักศึกษาประเมนิการเรียนการสอนในระดบัรายวชิา 
 การทวนสอบระดับหลักสูตรท าได้โดยมีระบบประกันคุณภาพภายในการศึกษาด าเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการ
เรียนรู้และรายงานผล 
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2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลงัจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
 การก าหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ควรเน้นการส ารวจการประกอบอาชีพของบัณฑิต 
หลงัจบการศึกษาได้ประกอบอาชีพตรงตามวตัถุประสงค์หลกัสูตร หรือน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพต่าง 
ๆ โดยท าอย่างต่อเนื่อง และน าผลการส ารวจทีไ่ด้ย้อนกลบัมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและหลกัสูตร โดยส ารวจดงัต่อไปนี ้

1. การประเมนิต าแหน่ง และ/ หรือความก้าวหน้าในสายงานของบัณฑิต 
2. ภาวการณ์ได้งานท าของบัณฑิต ประเมนิจากบัณฑิตทีจ่บการศึกษาในแต่ละรุ่นในด้านของระยะเวลาในการหางานท า 

ความคดิเห็นต่อความรู้ ความสามารถ ความเช่ือมัน่ของบัณฑิตในการประกอบอาชีพ 
3. การประเมินจากบัณฑิตที่ไปประกอบอาชีพ ในแง่ของความพร้อมและความรู้จากวิชาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ที่

เกีย่วเนื่องกบัการประกอบอาชีพของบัณฑิต รวมทั้งเปิดโอกาสให้แสดงความคดิเห็น 
4. ผลงานของนักศึกษาที่วัดเป็นรูปธรรมเพื่อประเมินผลการศึกษาได้ อาทิเช่น จ านวนรางวัลทางสังคมและวิชาชีพ 

จ านวนทีศึ่กษาต่อในระดบัสูงขึน้ไป จ านวนกิจกรรมอาสาสมัครในองค์กรที่ท าประโยชน์ต่อสังคม กิจกรรมการกุศล
เพือ่สังคมและประเทศชาต ิ

 
3.  เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตร  

3.1 ได้ศึกษารายวชิาต่าง ๆ ครบตามโครงสร้างหลกัสูตร และมหีน่วยกติสะสมไม่น้อยกว่า 39 หน่วยกติ 
3.2 ได้ค่าระดบัเฉลีย่สะสมของวชิาทั้งหมดไม่ต า่กว่า 3.00 (จากระบบ 4 ระดบัคะแนน) 
3.3 ได้ค่าระดบั P (ผ่าน) ในการสอบภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์ทีม่หาวทิยาลยัก าหนด  
3.4 ได้ระดบั S ในการสอบวทิยานิพนธ์ โดยการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่วิทยาลัยนวัตกรรมแต่งตั้ง และ

น าวทิยานิพนธ์ทีพ่มิพ์และเยบ็เล่มเรียบร้อยแล้วมามอบให้มหาวทิยาลยัตามระเบียบ (ส าหรับการศึกษาแผน ก แบบ ก2) 
3.5 ผลงานวทิยานิพนธ์จะต้องได้รับการตพีมิพ์ หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับ

ให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือส่ิงพิมพ์ทางวิชาการ หรือเสนอต่อที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม (Proceeding) (ส าหรับ
นักศึกษา แผน ก แบบ ก2) 

3.6 ได้ระดบั P (ผ่าน) ในการสอบประมวลความรู้ (ส าหรับการศึกษา แผน ข) 
3.7 ได้ระดบั S ในการสอบการค้นคว้าอสิระ (ส าหรับการศึกษา แผน ข) 
3.8 ต้องปฏิบัตติามเงือ่นไขอืน่ ๆ ทีว่ทิยาลยันวตักรรมและมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ก าหนด 

 
 

 


